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PRESENTACION

Se innova para existir, e innova para vivir, se
innova para SER.
Proyecto Educativo de Jalisco 2025

El avance cientifico es observable no solo en las inno-
vaciones tecnologicas que continuamente son pre-
sentadas, tambien sucede desde las explicaciones
que elaboramos acerca de la comprension de la reali-
dad en la cual hemos vividoy reconstruido con nuevas
miradas. Al mismo tiempo, recurrimos a expresiones
surgidas desde amplios campos disciplinares para al-
canzar mayor profundidad y complejidad en el queha-
cer educativo.

El concepto fractal se ha convertido en una po-
tente metafora para entender y explicar de que ma-
nera se organizan y reproducen las realidades huma-
nas. Para la matematica y la geometria, un fractal es
entendido como un objeto cuya estructura se repite a
diferentes escalas y que expresa el mismo patron sin
importar desde donde se le observe. El fractal permi-
te observar patrones culturales, relaciones de podery
formas de organizacion que se replican en los distin-
tos niveles del sistema social.
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Este es el punto de partida del Fractal Educativo
Iberoamericano cuyo recorrido inicia en noviembre de
2023 y que presenta su primera obra colectiva titula-
da Palabra, comunidad e innovacion que conjunta vo-
ces diversasy reflexivas de educadores, pensadoresy
agentes de cambio de paises como Argentina, Chile,
Colombia, Espana y México; unidos por el objetivo de
repensar la educacion desde una perspectiva huma-
na, critica e innovadora.

La educacion como un sistema vivo y profunda-
mente complejo, que se recrea en cada contexto terri-
torial y comunitario es el origen de este libro. A lo largo
de sus capitulos, autores como Carina Kaplan, Miguel
Angel Santos Guerra, Ana Patricia Noguera y Valentina
Escobar, Rosa Maria Romero, Ignacio Carrasco, Jose
Luis Grosso, Gustavo Casas y Carmen Pellicer entre-
tejen miradas que buscan cuestionar el modelo civi-
lizatorio occidental, al mismo tiempo que proponen
alternativas educativas centradas en el cuidado de la
vida, la reciprocidad y la re-existencia.

Esta obra forma parte de un amplio proyecto edi-
torial que tiende puentes para un dialogo en comun
con docentesy pedagogos, pues anima a confiaren la
potencialidad de proyectos transformadores a partir
de experiencias que germinay rinden frutos en los te-
rritorios educativos. Estamos ante una cordial y abier-
ta invitacion a la reflexion profunda, a la interculturali-
dady la construccion colectiva de una educacion que
busque honrar la diversidad, la memoria ancestral y
mantenga viva la esperanza en un futuro mas justo
y humano. Pero ante todo, es la constatacion de que
es posible mirar un horizonte comun desde el reco-
nocimiento del otroy el vivir colectivo en su tiempo y
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contexto con los proyectos educativos que el Fractal
Educativo lberoamericano propicia y trasmite en esta
lectura, que con la Palabra, hace Comunidad e impul-
sa una Innovacion Al Estilo Jalisco.

Juan Carlos Flores Miramontes
Secretario de Educacion del Estado de Jalisco
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PROLOGO

Desde que el matematico polaco, nacionalizado fran-
cesyestadounidense, Benoit Mandelbrot (1924-2010)
acufara el termino fractal a partir de los estudios
que realizara el tambien frances Gaston Maurice Ju-
lia (1893-1978) acerca de las funciones complejas, con
las cuales se pueden elaborar conjuntos de longitud
infinita por medio de sucesiones o secuencias entre
objetos matematicos relacionados entre si con base
en hipotesis de induccion matematica, los fractales
cobraron importancia en el desarrollo de la ciencia y
la tecnologia al proporcionar el conocimiento de los
sistemas complejos, de las estructuras irregulares y
de los patrones de autosimilitud en los fendmenos
de la naturaleza.

El interes por el estudio de la constitucion de fi-
guras geometricas de dimensiones irregulares que
se repiten en escalas diferentes llevo al conocimiento
de los fractales que sento las bases para el desarrollo
tecnologico en practicamente todos los campos cien-
tificos y areas en las que nos desenvolvemos los hu-
Manos.

El conocimiento del modelo matematico de la
sucesion de patrones en las estructuras fractales ha
posibilitado entender un poco mas como se creay se
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recrea la naturaleza y comprender, tambien un poco
mejor, acerca de los comportamientos y procedi-
mientos humanos en la vida. Por ejemplo, ha permiti-
do conocer acerca de las estructuras moleculares de
los organismosy, por lo mismo, de la reproduccion de
celulas cancerosas, o de la organizacion de sistemas
complejos, pero tambien ha permitido el desarrollo y
evolucion de las antenas en los dispositivos emisores
y receptores de comunicacion para facilitar la conec-
tividad, desde las antenas unidireccionales de metal y
cables en el siglo XIX, hasta las de fibra de vidrio a fi-
nales del siglo XXy el uso de nanomateriales en el siglo
XXI. El conocimiento de los fractales ha propiciado un
mejor entendimiento y comprension del mundo.

El descubrimiento de las propiedadesy caracteris-
ticas de los fractales, como la autosimilitud, que genera
patrones o estructuras similares a diferentes escalas;
como la complejidad y finitud infinita, cuyos elementos
simples revelan estructuras mas extensas y complejas
en la profundidad del detalle, e incluso, posiblemente
infinitas en un area finita; como la rugosidad o irregu-
laridad, que rompe con la descripcion geometrica es-
pacial del numero entero y llena el espacio con partes
o fracciones, llevo al conocimiento de como la realidad
interactla y se integra mediante patrones autosimila-
res, complejosy rugosos.

Desde noviembredelano 2023, socioeducadores
de distintas latitudes iberoamericanas han construi-
do un espacio para compartir reflexiones, dialogar y
conversar desde sus contextos y territorialidades en
torno las tematicas educativas institucionales y no
institucionales, para debatir sobre ellas centrados en
la educacion viva, manifiesta en la interaccion coti-
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diana de las personas que la hacen posible desde las
escalas de su ser, estar vivir e innovar. Este colectivo
de socioeducadores se ha denominado Fractal Edu-
cativo Iberoamericano y en el participan desde el
cono sur, Chile, Argentina y Colombia. En el cinturon
de America, Costa Rica, yen el cuerno del continente,
Mexico. Y unida por el Atlantico, Espana, en la penin-
sula ibérica. El Fractal Educativo Iberoamericano re-
conoce que la educacion en el mundo no es lineal ni
estandarizada, sino que tiene sus particularidades en
cada region, territorioy comunidad en la que es. Sos-
tiene que no hay un saber universal Unico, sino que
los saberes existen en la vida de los individuos y de la
comunidad que los reconoce.

Para ello, el Fractal Educativo Iberoamericano, se
ha propuesto cinco horizontes orientadores y cuatro
principios impulsores.

Los horizontes:

1. Hacernos humanos desde la creacion colectiva y
la accion poeética.

2. Habitar un espacio comun con los aprendizajes del
Vivir.

3. Dignificar lo humano en la confluencia de nuestras
identidades.

4. Dar cuerpo, alma y posibilidades a una educacion
civilizatoria cimbrada en la poiesis de la vida.

5. Dialogar la singularidad de historias para la cons-
truccion de una conciencia colectiva de la educa-
cion en Iberoamerica.
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Los principios:

1. Flexibilidad que supere la dependencia epistemi-
ca de la Modernidad.

2. Creacion colectiva desde la libertad epistemica
legitimada en el vivir.

3. Armonia entre los participantes en la confluen-
cia de saberes, identidades y comunalidades que
trascienda los protagonismos, mercantilismos y
posiciones excluyentes.

4. Reciprocidad que impulse una educacion para el
florecimiento de la vida desde la conciencia de los
procesos individuales y colectivos.

La educacion, aun siendo un producto cultural,
puede ser entendida desde la fractalidad. La autosi-
militud se genera en el interés por pensar y repensar
la educaciony en el interes por la otredad diversa con
el que los agentes se hacen unoen las latitudes de sus
acciones educativas. La educacion tambien es com-
pleja, lo cual le abre posibilidades ilimitadas e infinitas
en los espacios limitados de los centros escolares o
de las comunidades donde se hace posible. Por ello,
se descubre profunda e infinita en cada una de las
fracturas y fracciones de su ser, hacer y vivir que ge-
neran nuevas formas de pensar y repensar el mundo,
asi como de pensarse y repensarse a si misma en la
riqueza de las diferencias de la colectividad. La rugo-
sidad de la educacion se manifiesta en la emergencia
de saberes Unicos, por mas que se insista y se preten-
da su estandarizacion. En la interaccion educativa co-
munitaria los sujetos fracturan saberes instituciona-
les, pero a la vez los enriquecen y transforman en la
accion viva de su ser, estar, vivir e innovar en la re-exis-
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tencia critica, poeética (poiesis = creacion) y alterna
ante lo institucional y lo establecido.

El fractal es fractura, ruptura y, por o mismo,
creacion constante. Por ser consecuencia de un pa-
tron dinamico de creacion, las fracturas del fractal son
per se innovadoras; son efectoy causa del tipo de mo-
vimiento que le es propio. En la construccion de pa-
trones en distintas escalas es capaz de romper con o
establecido en su proceso mismo y generar noveda-
des, no de manera desordenada sino con el rumbo in-
trinseco que le es propio. En la educacion, la creacion
dinamica se orienta hacia la mejora del ser humano en
lo individual y en lo colectivo para la mejora del mundo
social y natural. De aqui la necesidad e importancia
de pensar y repensar en ambos indisolublemente in-
terrelacionados.

Este libro es producto de la invitacion abierta que
se hizo a todos los participantes en el Fractal Educativo
Iberoamericano. Quienes aceptaron y pudieron escri-
bir sus reflexiones piensany re-piensan los significados
de la educacion, la pedagogia y la innovacion en este
mundo diverso habitado por seres humanos tambien
diversos en sus culturasy formas de entender su ser, su
hacerysuvivirenel. En los breves capitulos que confor-
man este libro —y cuyas resenas a continuacion estan
lejanas de hacer justicia a la hondura de sus reflexio-
nes—, las autoras y los autores entretejen su compartir
desde su territorio y su contexto vital. Pensar y sentir la
educacion como principio humano de transformacion.

La convivencia humana es el interes profundo
con el que Carina V. Kaplan invita a reflexionar en las
lineas del primer capitulo. Se pregunta acerca de que
y como hacer “para que en la coexistencia escolar
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se construyan las bases para una convivencia demo-
cratica y hospitalaria”. Su propuesta lanza el reto de
pensar, si, en coOmo estamos juntos, pero tambien en
como nos llegamos a sentir unidos para conformar la
comunidad escolar. La reparacion simbodlica en la es-
cuela sensible es la propuesta para enfrentar y supe-
rar las microviolencias y la humillacion escolar, donde
y cuando éstas ocurren.

En el segundo capitulo, Miguel Angel Santos Gue-
rra expone la necesidad de cuestionarse por qué cam-
biar o por qué mantenerse en lo que ya se hace. Analiza
el concepto polisemico de innovacion para clarificar
la perspectiva y exponer cinco caracteristicas defini-
torias que le considera propias: un grado de insatis-
faccion por lo que hay, un grado de creatividad para
incorporar lo nuevo, una condicion positiva para la ex-
pectativa de mejora, un caracter colegiado y una bue-
na dosis de pasion, compromiso, ilusion y entusiasmo.
Cuestiona la repeticion cronica del proceder costum-
brista, pero la innovacion ha de hacerse de manera
pensada y sopesada, con claridad en el proposito que
orienta el cambio. No se trata de cambiar porque si, ni
de suponer que todo cambio necesariamente apunta
hacia la mejora escolar, sino de cuestionar la innova-
ciony cuestionar la permanencia.

Desde el Pensamiento Ambiental Sur, Patricia No-
guera De Echeverri y Valentina Escobar Sierra, como
obertura sinfonica de sus reflexiones, se preguntan en
el capitulo tercero: s es posible la innovacion en la edu-
cacionsinsumergirnosen la palabra misma, educacion,
como acontecimiento que en este espacio-tiempo de
aniquilamiento atroz de las infinitas tramas de lo exis-
tente ha sido generadora de tal devastacion? Mediante
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su meditacion metodoestesica (caminar critico por las
sendas de lavida) sobre el entramado educacion-inno-
vacion-vida-habitar poetico abordan la relacion edu-
caciony estesis. Esto es, apostar por la sensibilidad de
la vida educativa, amputada por el logosy el datum en
el desarrollo civilizatorio. La suya es una “apuesta por la
innovacion educativa como un salto po(i)etico-politico,
metodoestesico hacia el afuera del modelo civilizatorio
occidental moderno.” En una sinfonia-polifonia tejen
su reflexion critica sobre las hegemonias de la Tierra 'y
de la educacion en el re-nombrar, re-memorary re-no-
var poeético-critico para salir a la otredad sur, sentirla
y escucharla. Desde aqui, construyen su concepto de
innovacion educativa.

Al entender la interculturalidad como la interac-
cion o convivencia armoniosa y equitativa entre per-
sonas de diferentes culturas, en el capitulo cuarto,
Rosa Maria Romero Cuevas sostiene que “se hace ne-
cesaria la interculturalizacion de la educacion” lo que
significa incorporar en el dialogo educativo visiones 'y
acciones pedagogicas no occidentales mediante ar-
ticulaciones integradoras de los mitos, simbolos vy ri-
tuales que sostienen las civilizaciones, asi como de los
pensamientos emergentes transdisciplinarios, siste-
micosy complejos. Una articulacion critica intercultu-
ral, pedagogica, curricular, ética, politica, economica,
juridica, dialogica, horizontal y descolonizadora de la
educacion occidentalizada promotora de la emergen-
cia ascendente de las identidades, cosmovisiones y
estilos de vida de las comunidades. Esto en el marco
del pensamiento ambiental que entiende al ser huma-
no integrado a lo natural y a lo social en el sistema cul-
tura-territorio-nacion-mundo, para el buen vivir.
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En el capitulo quinto, Ignacio Carrasco establece
un puente entre territorio, ancestralidad y tecnologia,
como el mismo lo nombra. El relato de su experiencia
en un taller de alfareria mapuche comparte la vida del
Wizln: el intercambio de saberes y bienes, practicas
educativas que trascienden los espacios institucio-
nales de contenidos y conocimientos para ser “actos
comunitarios que reproducen la vida y fortalecen la
identidad.” A traves de esta experiencia, con su pro-
puesta de pedagogia del bienestar conecta los sabe-
res ancestrales con el desarrollo tecnologico actual al
servicio del arraigo territorial, para “ver la educacion
como un acto de re-existencia y de esperanza.”

La tesis de Joseé Luis Grosso es que “la innovacion
educativa es tal cuando es critica, sensible y con sen-
tido ancestral.” Con densidad, detalla y profundiza la
complejidad de la riqueza de la critica como re-exis-
tencia, “con sus efectos dislocadores y criticos del mo-
delo conquistual civilizatorio”, sostiene en el sexto de
los capitulos. Sentipensar una innovacion critica, sensi-
ble y ancestral. “La mayor innovacion: la revolucion del
habitar”, asi lo explicita para ahondar sus reflexiones
sobre el habitar lo territorial en re-existenciay llevarnos
por las latitudes del sentipensar criticamente a la in-
novacion desde su volumen y densidad hasta pregun-
tarse si la innovacion es transicion dentro del mismo
desarrollo o sobrevivencia afuera de él. Sin respuestas
elaboradas emergen los cuestionamientos para seguir
sentipensando el sentido de la interterritorialidad en
re-existencia.

José Gustavo Casas Alvarez, en el capitulo séptimo
antepone la posibilidad activa de la educacion frente a
la barbarie que sostiene los conflictos humanos a gran
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escala, mismos que culminan en guerras atroces alta-
mente punibles y eticamente cuestionables, en las que
los humanos siempre pierden desde cualquier optica
gue se les vea. La ONU y la UNESCO son dos expresio-
nes mundiales cuyas teleologias son el mantenimien-
to de la paz y la educacion, la ciencia y la cultura de la
humanidad, respectivamente, a pesar de los embates
padecidos por visiones totalitaristas y discriminatorias.
Frente a la barbarie de la crisis civilizatoria, la concien-
cia critica y humanistica en la proyeccion de futuros y
de horizontes de bienestar e innovacion.

Carmen Pellicer comparte un estudio evaluativo
del Modelo Trilema, realizado entre 2021y 2013 por las
Universidades Complutense de Madrid y de Vallado-
lid, el cual relaciona curricularmente y desde la neu-
rociencia las funciones ejecutivas con el rendimiento
educativo “en un contexto sociocultural de bajo des-
empeno.” El capitulo octavo no es un reporte de inves-
tigacion sino un sustento de la sistematicidad y simul-
taneidad necesarias para realizar el cambio educativo
pretendido en los centros escolares. Evalua el Modelo
Trilema de Gestion del Cambio en las escuelas, “con
las FFEE como eje desde el que trabajar el curriculum
escolary poniendo énfasis especial en el proceso de la
metacognicion del estudiante reflejado en los Porta-
folios de Aprendizaje de los Proyectos Interdisciplina-
res”, nos dice. Con los resultados del estudio muestra
el potencial que los portafolios generan en el desa-
rrollo de las funciones ejecutivas y en el rendimiento
academico del alumnado, en la mejora de la docencia,
en el compromiso de la comunidad y en el impulso de
la innovacion de los centros escolares.

Este libro es un vehiculo abierto de expresion de
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miradas distintas, voces emergentes y latidos de au-
tosimilitud, complejidad y rugosidad que invitan a los
lectores a la reflexion profunda sobre las tematicas que
abordan las autoras y los autores. Son miradas y voces
iberoamericanasdistintas, pero nodistantes, porque es
posible que los dialogos construidos desde su lectura
generen rupturas fractalicas creadoras, convergentes
en el tejido educativo de su habla escrita. La invitacion
es a que la lectura de estos textos fractales provoquen
cuestionamientos personalesy propicien la revision de
las propias miradas educativas y con base en la escu-
cha atenta de la voz escrita de quienes aqui hablan, sea
posible construir educacion en la autosimilitud, com-
plejidad y rugosidad de la vida de los habitantes de los
centros escolares y de las comunidades innovadoras y
transformadoras. Estamos in-vitados a entrar en la vida
de las miradas y voces de los textos que aqui nos ha-
blan y nos permiten ver desde otras latitudes del ser
y del saber comunitario para un mejor vivir educativo
iberoamericano.

Gabino Cardenas Olivares
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EL DERECHO A SENTIR.
HACIA UNA EDUCACION HUMANIZADORA

Carina V. Kaplan
Universidad de Buenos Aires
Argentina

La educacion se funda en vinculos humanos 'y, mas par-
ticularmente, en la necesidad de constituir lazo social.
Somos seres interdependientes y buscamos reconoci-
miento para poder fortalecer nuestra autoestima. Sa-
bemos que el respeto es un bien escaso en nuestras
sociedades: no todos los individuos y grupos gozan de
miramiento. Respetar a otros y respetarse a si mismo es
un largo proceso de aprendizaje en la convivencia hu-
mana. Se plantea un reto en cuanto a las imagenesy las
alteridades que deben permearse mas de simpatias y
reciprocidad. La autoconfianza o el autorrespeto devie-
nen de la confirmacion de la valia social a partir del es-
pejo que los otros nos devuelven. Quiza la formacion en
la empatia, tal como lo propone Richard Sennet (2003),
sea un primer paso para que el compromiso y la estima
para con los demas sean genuinosy transformadores.
Es necesario tener en cuenta que cohabitar con
otros trae aparejadas tensiones entre la personalidad
individual y la personalidad colectiva (Simmel, 2003).
No es facil vivir juntos en la escuela durante extensas
jornadas, intentando alcanzar respeto mutuo y dirimir
la conflictividad que deviene de la dinamica del coti-
diano escolar. La pregunta es acerca de que y como
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hacemos para que en la coexistencia escolar se cons-
truyan las bases para una convivencia democratica
y hospitalaria. Ello significa pensar como acortar las
distancias simbolicas que levantan muros afectivos
gue Nos separan para encontrar eslabones de union a
traves de una experiencia comun. Se trata de pensar
no solo en como estamos juntos sino tambien como
nos llegamos a sentir unidos a los otros para confor-
mar mi/nuestra comunidad escolar.

El ser humano es un ser social que depende de su
entorno para sobrevivir y poder desarrollarse plena-
mente. “Hay solamente una manera en la cual los seres
humanos pueden crecer y sobrevivir: en grupos. Desde
los tiempos mas remotos hasta ahora, los grupos han
sido para los humanos, tal como Elias lo noto, las unida-
des de supervivencia” (Goudsblom, 2008: 22).

La busqueda que nos interpela como educado-
res es la de coOmo construir una experiencia escolar
que fortalezca a las infancias y juventudes y que re-
ponga en su cotidianeidad gestos de justicia. Una de
las justicias en las que me voy a centrar aqui es en la
afectiva: el derecho a sentir. El ejercicio de este dere-
cho se concreta cuando las personas nos sentimos
amadas, protegidas y cuidadas. Existe desigualdad
afectiva mientras haya ninos, ninasy jovenes desam-
parados. Una pedagogia humanizadora privilegia la
etica del cuidado y el derecho a la ternura.

La escuela puede transformarse en un refugio
simbolicoen la medida en que promueva experiencias
emocionales que viabilicen procesos de tramitaciony
elaboracion del dolor social. No se pueden sostener
expectativas de rendimiento academico en una trama
vincular danada y violentada. No se pueden escindir
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los aprendizajes academicos de las vivencias afecti-
vas. Un nino que esta en estado de sufrimiento dificil-
mente rinde lo que se espera de el en Matematicas.

“Haria falta, para cada paciente, una teoria de su
dolor”, afirma David Le Breton en su libro Antropologia
del dolor. Tal vez necesitamos conceptualizar el dolor
del maestro, del estudiante, del directivo, de los padres
de familia, para construir una teoria y formas de inte-
rrupcion del sufrimiento escolar. Seria una teoria que
contenga experienciasy narrativas de reparacion.

¢:Como lograr que la escuela no sume mas dolor a
aqguel que ninos y ninas traen por su condicion de in-
fancias desamparadas? ;CoOmo mitigar las cicatrices?
El dolor es una experiencia simbolica en la medida que
compromete nuestra subjetividad: no es solo el cuerpo
el que sufre sino nuestra integridad. Es un hecho exis-
tencial. El dolor, si bien se percibe como intimo y singu-
lar, se ritualiza socialmente y es una emocion politica.
Somos humanos porque aprendemos a sentirnos afec-
tados por el sufrimiento del otro.

Es necesario educar la sensibilidad por la situacion
de padecimiento socio-subjetivo, para que prevalezca
el interes frente a la situacion del projimo por sobre la
indiferencia o la desafeccion. Pero lo cierto es que habi-
tamos en sociedades que tienden a anestesiar el dolor.
El imperativo es el de “ser feliz a toda costa” o bien su
contracara que el de “paren de sufrir”.

La escuela que lucha por la justicia, al validar las
emociones, y tornarlas en un asunto publico, posibi-
lita que las y los estudiantes compartan su malestar.
Al socializar con los adultos y pares generacionales
de la comunidad escolar, los sentires estudiantiles
dejan de ser una cuestion privada para convertirse
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en territorio publico que habilita actos reparatorios
de las heridas sociales (Kaplan, 2020). La reparacion
simbodlica, desde la perspectiva de los derechos hu-
mManos, Nos permite identificar el dafnoy encontrarle
un cauce. En la escuela sensible se aprende a com-
prometerse con aquello que lastima al otro.

Uno de los sentimientos que he observado a lo
largo de mis investigaciones es el de humillacion. La
humillacion es violencia. Detras de toda forma de
violencia hay signos de dolor social. Por tanto, no
se puede distinguir entre violencias graves (fisicas)
y leves (simbdlicas, verbales): no existen las violen-
cias suaves dado que todas conllevan sufrimiento.
En las microviolencias de la escuela hay una matriz
de sufrimiento y un efecto de dano subjetivo.

Ahora bien, jqué es y como funciona la humilla-
cion escolar? Podemos interpretarla como una rela-
cion social entre una persona (o grupo) que trata a otra
persona (o grupo) como inferior y una persona (o gru-
pO) que siente que ha sido agraviada. La humillacion es
una experiencia vincular que supone una trama donde
se pone en juego la dinamica del par inferioridad-su-
perioridad a partir de un diferencial de poder entre
grupos interdependientes. Para que alguien humille a
otro es necesario que este tenga el poder suficiente
para hacer sentir inferior a los miembros del otro gru-
po. Las personas no se sienten humilladas por grupos
gue tengan menos poder que ellas o que consideren
inferiores en la escala humana (Elias, 2003). Estos mo-
dos de relacion causan efectos profundos en la auto-
estima escolar y social de agquéellos que las padecen.
Una de las consecuencias practicas de la humillacion
es la estimacion inconsciente del disvalor personal a
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partir de la imagen que percibimos que los demas tie-
nen de nosotros: no valgo nada, soy poca cosa.

Las y los estudiantes se sienten mal cuando los
burlan, les ponen apodos o utilizan un lenguaje desca-
lificatorio al nombrarlos. La humillacion tiene un efecto
de dano. Por caso, en los testimonios estudiantiles se
trasluce que la palabra indio es utilizada para insultar,
para aludir a un tipo de rostro que desacredita y deni-
gra: cara de india. Quien es humillado tiende a sentir
verglenza de si mismo 'y de su origen o condicion.

Norbert Elias (2003) afirma que los miembros de
grupos que son, en terminos de poder, mas fuertes
qgue otros grupos interdependientes, se conciben a
si mismos como seres humanos mejores que el resto.
“Los grupos mas poderosos se contemplan a si mismos
como ‘mejores’, como investidos de una especie de ca-
risma grupal, de una virtud especifica compartida por
todos sus miembros y de la que carecen los demas” (p.
220). En la lucha de poder, el rechazo, la humillacion,
el avergonzamiento y la exclusion son algunas de las
armas que utilizan como mecanismo para preservary
afirmar su superioridad social y su identidad.

Se puede sostener como hipotesis, que el rechazo
hacia aquellos que no comparten sus pautas de con-
ducta o sus caracteristicas constituye una manera de
afirmar las cualidades y practicas distintivas del grupo.
De esta manera, la no aceptacion y menosprecio del
otro diferente se convierte en una forma de reforzar la
superioridad e identidad grupal y mantener a los de-
mas en el supuesto lugar que les corresponde (Elias,
2003). Gran parte del microrracismo escolar opera
bajo mecanismos de desprecioy eliminacion, haciendo
sentir inferior a quien es denigrado.
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La mirada de los otros se constituye como un pun-
to de interseccion entre el valor humano asignado vy la
autoimagen. El cuerpo puede leerse como el punto de
origen de determinadas burlas ancladas en el aspec-
to (por ser gorda/o, petisa/o, negra/o). En palabras de
Mauro Cerbino, es posible “...interpretar el cuerpo vy el
rostro como lugares especialmente significativos en los
gue se inscriben las marcas de las violencias, tanto las
actuadas como las percibidas” (2012:43).

En palabras de Simmel, “el rostro es el objeto
esencial de la mirada” (Simmel, 2014:624). Sus ma-
nifestaciones adquieren significacion dentro de un
orden simbolico compartido en la interaccion inter-
subjetiva. El cuerpoy el rostro son superficies que ex-
ponen signos de laverglenza: ruborizarse, transpirar,
esconder la cara, temblar. Los gestos de quienes se
sienten inferiores, al haber sido humillados, suelen
expresar que no desean que los vean nunca mas, se
hacen pequenos, seinclinan hacia latierra,esconden
sus caras. La verguenza deriva precisamente del mie-
do: miedo a perder el amor, el prestigio, el recono-
cimiento, sentirse en peligro de humillacion y expul-
sion. La verglenza es una senal de que algo funciona
mal en una formacion social (Goudsblom, 2008).

La mirada tiene un poder simbolico constitutivo en
los vinculos: la mirada del otro puede darnos valor, pero
tambien, quitarnos valor, hasta incluso eliminarnos. “La
mirada tiene una fuerza simbdlica cuya intensidad es
dificil de suprimir. Los ojos del Otro estan dotados del
privilegio de otorgar o quitar significaciones esenciales”
(Le Breton, 2010: 134). Significa que una escuela sensi-
ble y justa es aquella que interrumpe las practicas des-
humanizantes y repone el rostro humano de quienes la
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habitan. El gesto amoroso, entendido como una de las
esferas del reconocimiento, permite que el otro aparez-
cay se muestre en su singularidad.

Cuando se instituye un estilo de convivencia ba-
sada en el buen trato y en el cuidado reciproco se
construyen vinculos de amistad y companerismo
gue dan sentido al estar juntos (Sennett, 2003). La
confianza y el respeto son experiencias emociona-
les vertebradoras de la constitucion de identidades
y de lazos sociales en la convivencia escolar (Kaplan,
2018). La experiencia intersubjetiva de reconoci-
miento significa la reivindicacion de la identidad me-
diante la mirada del otro que produce (auto) estima
social y educativa. En ese miramiento se vislumbran
los vestigios de la promesa de inclusion social. Si bien
la escuela, por si sola, no puede transformar las de-
terminaciones estructurales y materiales de vida que
condicionan las trayectorias de las y los estudiantes,
si esta en condiciones de potenciar subjetivamen-
te a los mismos fortaleciendolos en la fabricacion
de su autoimagen. En esas ocasiones, la escuela se
transforma en un refugio emocional, un lugar donde
poder sostenerse y construir amarras. Las amarras
afectivas juegan un papel central en la constitucion
de subjetividad escolar (Kaplan, 2022).

La escuela sensible es donde se aprende a (con)
moverse. Agnes Heller (1980) plantea que sentir signi-
fica estar implicado en algo o con alguien. Aquello que
sentimos, que nos afecta e implica, porta un caracter
social y colectivo en la medida en que se construye en
elentramadode lasrelacionesinterpersonaleseincide
en la constitucion de la subjetividad. Los intercambios
afectivos son situados y varian en sus manifestaciones
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e intensidades en virtud de la singularidad de cada
persona. Aprendemos a sentir inmersos en la cultura.
Nuestro mundo afectivo es, entonces, imbricadamen-
te individual y colectivo. La convivencia escolar supone
experiencias de sensibilizacion en la interaccion con
los otros. A partir de sus vivencias y narrativas, la es-
cuela puede promover formas de vinculo comprome-
tido hacia los otros. La emotividad traspasa asi la esfe-
ra de la intimidad “para ejercerse en el espacio publico
como derecho bajo un horizonte de justicia” (Kaplan,
2022, p14). El vinculo pedagogico es siempre territorio
de resistencias frente al orden injusto, tambien frente
a las desigualdades afectivas.

Bibliografia

Cerbino, M. (2012). El lugar de la violencia. Perspectivas criticas sobre
pandillerismo juvenil. Quito, Taurus.

Elias, N. (2003), “Ensayo acerca de las relaciones entre establecidos y
forasteros”, Reis. Revista espafola de investigaciones sociologi-
cas (Espafa), num. Sin mes, pp. 219-251.

Goudsblom, J. (2008). La verglenza como dolor social. En C. V. Kaplan
(Ed.), La civilizacion en cuestion. Escritos inspirados en la obra de
Norbert Elias (pp. 13-28). Bueno Aires: Miflo y Davila.

Kaplan, C.V. (2018). La naturaleza afectiva del orden social. Una cuestion
rezagada del campo de la Sociologia de la Educacion. Sudamérica.
Revista de Ciencias Sociales (9), 117-128.

Kaplan C.V. (2022) La afectividad en la escuela. Buenos Aires, Paidos
Educacion.

Le Breton, D. (2010). Rostros. Buenos Aires, Letra Viva.

Sennett, R. (2003). El Respeto. Sobre la dignidad del hombre en un mundo
de desigualdad. Barcelona: Anagrama.

Simmel, G. (2003). Cuestiones fundamentales de sociologia. Barcelona:
Gedisa.

28 | EL DERECHO A SENTIR. HACIA UNA EDUCACION HUMANIZADORA



Simmel, G. (2014). Sociologia: estudios sobre las formas de socializacion.
Mexico: Fondo de Cultura Econdmica.

EL DERECHO A SENTIR. HACIA UNA EDUCACION HUMANIZADORA 29






NO TODOS LOS CAMBIOS SON MEJORAS

Miguel Angel Santos Guerra
Universidad de Malaga
Malaga, Espana

Alla en tiempos muy remotos, un dia de los
mas calurosos del invierno el Director de la
Escuelaentro sorpresivamente al aulaen que
el Grillo daba a los Grillitos su clase sobre el
arte de cantar, precisamente en el momento
de la exposicion en que les explicaba que la
voz del Grillo era la mejor y la mas bella entre
todas las voces, pues se producia mediante
el adecuado frotamiento de las alas contra
los costados, en tanto los Pajaros cantaban
tan mal porque se empenaban en hacerlo
con la garganta, evidentemente el organo
del cuerpo menos indicado para emitir soni-
dos dulces y armoniosos.

Al escuchar aquello, el Director, que era un
Grillo muy viejo y muy sabio, asintio varias
veces con la cabeza y se retiro, satisfecho
de que en la Escuela todo siguiera como en
sus tiempos.

Augusto Monterroso en el libro La oveja negra
y demas fabulas. Ed. Alfaguara. 2006.
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1. Necesidad perentoria de innovar en la escuela

La fabula que encabeza estas lineas nos muestra de
manera meridiana el peligro de instalarse en las ruti-
nas. ;Cuando se entera el grillo de que su leccion se
asienta en un craso error? ;Cuando descubre el direc-
tor que aquello que plantean en las aulas, los maestros
como eje de la verdad, esta cimentado en una falsedad
tremenda? En definitiva, ;cOmo mejoraran si nunca se
cuestionan lo que estan haciendo?

La escuela muere si se queda anquilosada. Por-
que tiene que dar respuestas a las necesidades de la
sociedad. Y la sociedad cambia; tiene que responder
a las expectativas de los alumnos y de las alumnas.
Que tambiéen cambian. Las ciencias evolucionany se
desarrollan. Los saberes pedagogicos se multiplican.
El mundo digital lo invade todo.

Si la escuela no se mueve, si No cambia, si No se
adapta e, incluso, si no se adelanta a las exigencias de
los nuevos tiempos, perdera su sentido.

“Del actual sistema educativo, a un gran nume-
ro de estudiantes, lo que mas les interesa o inquieta
es como obtener determinados certificados y cier-
tos titulos que saben que son importantes, pero por
su valor para encontrar un puesto de trabajo, y mu-
cho menos para sentirse realizados como personasy
como ciudadanas y ciudadanos responsables”, dice
el profesor Torres Santome (2015).

Las respuestas de la escuela deben centrarse
en las preguntas esenciales. Debe dar respuesta a
las verdaderas demandas de formacion. Si la escuela
no autocuestiona su quehacer, si no se abre a la cri-
tica, si no evoluciona, quedara sin respuestas, dejara
de cumplir su cometido, dejara de existir. Morira. La
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innovacion es cuestion de vida o muerte.

Considero muy importante que las innovaciones
se fundamenten con rigor, que se lleven a cabo con
criterios ambiciosos, que se plasmen en escritos cla-
ros y ordenados y, sobre todo, que se difundan para
gue otros vean que es viable la transformacion.

La innovacion resulta absolutamente imprescin-
dible. No es que sea conveniente innovar, es que es del
todo necesario. La rutina es el cancer de las institu-
ciones. La rutina aherroja la accion con las cadenas
de las inercias. ;Como hacemos la planificacion este
ano? Como el afo pasado. ;Como vamos a realizar la
evaluacion? Como siempre. ;COMO vamos a agrupar
alos alumnosy a las alumnas? Como todos los anos.

Desde esa dinamica que se cierra a la critica y que
huye de la autocritica mas elemental, la escuela esta
condenada al fracaso. Bien es cierto que la escuela es
una institucion que vive de espaldas al exito e, incluso, sin
la necesidad de definir que se entiende por exito. Pues
bien, un vez mas, no hay nada mas estupido que lanzarse
con la mayor eficacia en la direccion equivocada.

La necesidad de la innovacion procede de multi-
ples causas. Por una parte, hay exigencias de adapta-
cion de la escuela a nuevas funciones que debe asu-
mir o a la reformulacion de funciones que ya existian.
Por otra parte, pueden introducirse innovaciones para
evitar el fracaso constatado o para superar una situa-
cion problematica. Hay hallazgos cientificos que invi-
tan, casi exigen, la incorporacion a la practica de esos
descubrimientos. Tambiéen puede ser una fuente de
innovacion el fracaso constatado o cuando iniciativas
originales se ponen en marcha en busca de mejoras
de procesos y resultados en la creatividad.
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La escuela no puede permanecer anclada en
viejas concepciones, en viejas practicas, en dina-
micas obsoletas. Cambian los tiempos, cambian las
responsabilidades. Tambien cambian las personas.
Las necesidades, las condiciones, las expectativas de
los alumnosyde las alumnas son cambiantes. Por eso
digo en el titulo: innovar o morir.

Hay ante la innovacion dos posturas antitéeticas:
pudiendo mantener todo lo que hay, ¢por que cam-
biarlo? Y esta otra: pudiendo cambiar lo que hay, ¢ por
gue mantenerlo? La primera nos lleva al inmovilismo,
la segunda nos predispone para la innovacion.

2. Los problemas del lenguaje: aproximacién al
concepto de innovacioén

Quisiera, en primer lugar decir que hay muchisimas
acepciones del concepto de innovacion. El lengua-
je permite entendernos, pero en muchas ocasiones
hace que nos confundamos. Utilizamos la misma
palabra pero de forma no solo distinta sino contra-
dictoria. El problema no es que no nos entendamos
porque, cuando nos damos cuenta que esto sucede,
podemos dialogar. El problema es creer que nos en-
tendemos cuando decimos cosas diferentes.

La abundantisima bibliografia sobre innovacion
desvela la polisemia del concepto. Hay quien llama in-
novacion a una reforma. Y hay quien llama innovacion
a un cambio de horario.

“Desde la perspectiva innovadora y progresista
gue nos ocupa, la innovacion educativa se concibe
como un conjunto de ideas, procesos y estrategias,
mas o menos sistematizados, mediante los cuales
se introducen y provocan cambios en las practicas
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educativas vigentes”, dice Jaume Carbonell (2001)
en su libro Una educacion para manana.

Hay, a mi juicio, tres caminos equivocados para
llegar a una aceptable concepcion de la verdad. El
primero es el concepto jerarquico de verdad. Lo de-
fino asi: verdad es lo que la autoridad dice que es
verdad. Puede ser esta politica, religiosa o acade-
mica. La verdad asi definida es indiscutible. El sello
de la veracidad esta en el poder de quien la define.
El segundo es el concepto sociologico de verdad. Se
define asi: verdad es lo que la mayoria dice que es
verdad. Pero la verdad no se vota. Estamos hartos de
ver coOmo mayorias unanimes se han equivocado. El
tercero es el concepto fundamentalista de verdad.
Lo defino de esta manera: verdad es lo que yo digo. Y
nadie me puede hacer dudar.

Creoque elcamino correctoes el dialogoy la ne-
gociacion de los significados. El concepto innovacion
exige algunas caracteristicas definitorias.

En primer lugar supone cierta insatisfaccion con
lo que se esta haciendo, cierta disconformidad con lo
que existe. Porque no da resultados satisfactorios, por-
que genera problemas, porque no produce motivacion
O porgue engendra tedio. Se formulan preguntas, se
pone en tela de juicio la practica. Y, como resultado de
la respuesta, se piensa en introducir alguna novedad.

En segundo lugar, exige cierta creatividad para
incorporar algo nuevo, algo que no existia, algo que
tiene un caracter transformador. La innovacion crea
e incorpora algo diferente en su concepcion, en su
metodo, en su organizacion o en su finalidad.

En tercer lugar, requiere una condicion positiva,
al menos en teoria. Puede que luego resulte un fraca-
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so el desarrollo de esa innovacion, pero el nucleo de
su incorporacion esta en la expectativa de mejora.

En cuarto lugar, aungque no es esencial este requi-
sito sino deseable, deberia tener un caracter colegiado.
Aunque la iniciativa sea de un solo profesional, en una
sola asignatura, en un aula solamente, deberia ser un
cambio conocido, compartido y consensuado.

En quinto lugar, creo que la innovacion debe llevar
aparejada una buena dosis de pasion, de compromiso,
de ilusidon, de entusiasmo (Santos Guerra, 2023). Esta
es una profesion que solo puede ser desempenada
dignamente desde la pasion. No se trata solo de saber,
se trata de sentir, de comprometerse, de apasionarse.
No entiendo una innovacion que se arrastra como una
pesada carga, como una condena.

Hay quien confunde cambios con mejoras. Mejora
es una palabra infinita que debemos desentranar, pero
no todo cambio es una mejora. Un amigo le dice a otro:

—ijQue pena esta vida! jNadie cambial!

—No digas eso, porque yo he cambiado muchisimo
desde el ano pasado, replica el interlocutor.

Y el amigo precisa:

—Me referia para bien.

Insisto: no todos los cambios son mejoras. Por
consiguiente, no todos los cambios son, a mi juicio,
verdaderas innovaciones.

3. Infinita tipologia de las innovaciones

Los tipos de innovacion son innumerables. Podemos
clasificarlos en funcion de su ambito de implanta-
cion:todas las escuelas, varias escuelas, una escuela,
un departamento, un aula, una asignatura.. En fun-
cion de su contenido: curriculum, convivencia, me-
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todologia, organizacion, materiales.. Tambiéen hay
innovaciones diversas en funcion del tiempo: hay in-
novaciones de largo plazo, de medio plazoy de dura-
cion breve. Puede haber innovaciones diferentes por
el lugar de la jerarquia organizativa en la que nacen:
unas tienen caracter descendente (el epicentro de
la iniciativa esta en nucleos superiores de decision)
y otras caracter ascendente (que nacen en la base
y son propuestas para su aceptacion a la autoridad
competente). Segun su coste, puede haber innova-
ciones muy carasy otras que no suponen costo algu-
no.. Segun su ambicion de perdurabilidad, hay inno-
vaciones que pretenden experimentarse y finalizar y
otras que se desea que permanezcan para siempre.

No me voy a centrar en aquellas innovaciones que
afectan atodo el sistema educativoy que, habitualmen-
te, llevan el nombre de reformas (Fullan, 1999; Rodriguez
Romero, 2003; Popkewitz, 1994).Y lo hago porque quiero
escribir para los docentes, sobre aquellas iniciativas que
pueden poner ellos en marcha.

El que propongo, es un camino mas profesio-
nalizador que las reformas. Porque éstas convierten
a los profesores en meros aplicadores, en simples
ejecutores de lo que unos han descubierto y otros
han prescrito. Muchas reformas se sustentan en dos
creencias tan peligrosas como falsas: como no lo
van a saber hacer, expliquemoselo en la ley y como
no lo van a querer hacer, mandemoselo.

Esas innovaciones macro pueden cambiar el
curriculum, la estructura del sistema y la organiza-
cion de las escuelas pero dificilmente llegan a las
actitudes de los profesores, a sus concepcionesy a
sus practicas. Los legisladores deben de pensar que
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el dia que se promulga la ley, mientras el profesor
duerme, alguien le toca con una varita magica en la
cabeza para que lo comprenda todo, en el corazon
para que se apasione por elloy en las manos para
qgue lo haga. Pero esa varita magica no existe.

Lo que pasa con las reformas es que son gra-
tuitas. ;Cuanto cuesta decir en un articulo de la ley
que los profesores deben atender la diversidad?
Nada. ;Cuanto costaria tener en el aula un docente
gue sepa, pueda y quiera atender a cada uno de sus
alumnos? Muchisimo. Las reformas son tambien ge-
neralizadas. ;A cuantos docentes afecta la ley? A to-
dos los del pais, sin excepcion alguna. Las reformas
son, ademas, automaticas. (En cuanto tiempo tiene
que producirse el cambio? De un dia para otro. Con
una consecuencia ventajosa para el legislador, que
ahora puede decir: Yo ya se lo he mandado hacer,
Jporque no lo hacen?

Es muy importante pensar en la finalidad que se
persigue. Debe estar clara la pretension que se busca.
JA quien beneficia la innovacion? A todos y a todas, so-
lamente a los que mas lo necesitan, solo a los que me-
nos lo necesitan? Y hay que analizar el contenido de la
pretension: ;afecta a cuestiones de fondo o a dimen-
siones superficiales de la practica?

4. Dificultades institucionales
Hay resistencias que presenta la institucion como tal,
aungque no se pueda entender sin la consideracion de
los miembros que la integran. Estas resistencias estan
un poquito mas alla de la actitud de cada uno de los
individuos considerada de forma aislada.

Hay instituciones optimistas e instituciones an-
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cladas en el fatalismo vy la falta de inquietud. De ellas
habla elocuentemente Beléen Varela en su interesante
libro La rebelion de las moscas (2012).

Es preciso conocer el contexto de la institucion
para comprender los textos. Hoy, por ejemplo, es pre-
ciso tener en cuenta todo lo que ha sucedido en la
pandemia (Santos Guerra, 2022).

El poderde la rutina

Uno de los mas poderosos obstaculos para las innova-
cioneseslarutina. Larutina es el cancer de las institucio-
nes educativas. La fabula con la que abro este articulo
es muy elocuente al respecto. Los proyectos, las formas
de actuacion, las estrategias de evaluacion se repiten
unay otra vez sin que provoguen ninguna desazon, Nin-
guna inquietud, ninguna pregunta. No solo es que se ha-
cen las cosas de la misma manera, es que hacerlas asi
se considera una sefal de actividad subversiva.

Puede verse con frecuencia que las acciones se re-
piten unay otra vez sin ser cuestionadas, incluso cuando
hay evidencias clamorosas de que no funcionan.

Es mas comodo, es mas facil, es mas confortable
moralmente no hacerse preguntas. Pudiendo no ha-
cer nada nuevo, jpor que se va a realizar el esfuerzo
de idearloy organizarlo?

El exceso de prescripciones: carencia de autonomia

Otro obstaculo a los cambios es la abundancia ex-
trema de prescripciones. Como todo viene prescrito,
;por que tomarse la molestia de plantear otras inicia-
tivas? Cuando yo era estudiante lei un pequenoy en-
jundioso libro de Postman y Weingartner (1975). El ori-
ginal inglés se titulaba La ensenanza como actividad
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subversiva. En Espafa se tradujo con este titulo edul-
corado: La ensefianza como actividad critica. Decian
los autores, que han seguido escribiendo juntos mu-
chos afnos despues, que estaria muy bien que durante
las vacaciones de verano, el Ministerio de Educacion
anunciase lo siguiente: NO HAY NADA PRESCRITO.

Se imaginaban a los docentes interrumpiendo
las vacaciones y acudiendo a sus centros de trabajo
para preguntarse: ;que hacemos? Las preguntas se
sucederian en cadena de forma inagotable: ;como
organizamos el curriculum?, ;como seleccionamos
los contenidos?, ;coOmo organizamos las experien-
cias?, ;como agrupamos a los alumnos?, ;como
confeccionamos el calendario y el horario?, ;como
hacemos la evaluacion?, j;como informamos a las
familias?, ;,coOmo organizamos los espacios?, ;,como
participan los alumnos y las familias?, ;coOmo nos
abrimos al entorno?... Las preguntas se amontona-
rian, los debates no tendrian fin, las innovaciones se
sucederian con celeridad..

Ahora no. Ahora la cuestion es mas sencilla.
Hagamoslo como el aino pasado. Hagamoslo como
siempre se ha hecho.

No digo con esto que no se tenga en cuenta la
experiencia. Pero ha de hacerse con criterio. Hay que
someter la practica a la reflexion, a la discusion, a la
investigacion rigurosa. De lo contrario el miedo, la co-
modidad o la pereza se impondran sobre otros crite-
rios de mas valor pedagogico y etico.

No hay ninguna institucion en Portugal con mas
prescripciones que las escuelas. Todo esta determi-
nado. Espacios, calendario, tiempos, contenidos, nor-
mas, evaluaciones, convivencia... La autonomia de los
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centros y de los docentes apenas si existe y, si existe,
es en cuestiones intrascendentes. Dice, en el citado
articulo, que los profesores tienen mucha autonomia,
la misma que tiene un conductor de poner en la radio
la muUsica que mas le guste.

Falta de cohesion de la plantilla

Las innovaciones de caracter institucional se ven
frenadas por actitudes individualistas que blogquean
los proyectos de cambio colegiado. Un grupo de
profesionales desunidos, cuando no en pleno con-
flicto, no puede planificar ni llevar a cabo con éxito
una innovacion ambiciosa.

El individualismo blogquea las innovaciones co-
legiadas, que son las mas deseables. Porque lo que
uno propone, el otro lodesmonta bajo cualquier pre-
texto. Unasveces en el tiempo de proyectar, otrasen
el de la realizacion.

Es mas, se produce una autocensura de la inicia-
tiva. Porque se piensa, antes de formularla, que va a
ser ignorada, rechazada o ridiculizada.

En un clima hostil no pueden prosperar los planes
compartidos de transformacion.

Carencia de medios yde tiempos
Para innovar con acierto hace falta tener tiempo. Tiem-
po para la reflexion, para el dialogo, para la negociacion,
para la preparacion. El tiempo que se dedica a preparar
unviaje noestiempo perdido. Por el contrarioes un tiem-
PO Nnecesario para saber con certeza a donde, cuando,
cOMo, para que y con quien se quiere viajar.

No tiene ningun sentido lanzarse a correr sin sa-
ber a donde se quiere ir. La presion de lo urgente nos
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deja, a veces, sin el tiempo necesario para saber si lo
qgue hacemos es lo mejor que pudieramos hacer.

Y hace falta tambiéen tener los medios necesarios
para hacer lo que se quiere hacer. Pienso por ejemplo,
en innovaciones que tengan que ver con la agrupacion
de los alumnos. Fernandez Enguita (2017) habla de las
hiperaulas que requeririan una estructuracion de espa-
cios del centroy un aumento del numero de docentes.

Equipo directivo con poco coraje y mucho miedo

Hay equipos directivos cuya maxima aspiracion es que
no se presenten problemas. Es mas facil conseguir esa
falsa paz cuando no se propone ni se hace nada nuevo.

Un tipo de direccion medrosa, llena de miedos e
instalada en la pereza, no sdlo no impulsara innovacio-
nes sino que las combatira. Cuando alguien haga una
propuesta tratara de que no siga adelante.

Esta cuestion nos aboca a la concepcion de la
funcion directiva. Desde mi punto de vista, un director
Nno es un gerente de una empresa. Porque la escuela,
comodice Laval (2004) en el lapidario titulo de su obra:
La escuela no es una empresa. Pienso en el director
como una fuerza que ayuda a crecer, a desarrollarse a
madurar, como sostengo en mi libro As feromonas da
maca (2015).Y tambien nos aboca a los procesos de
formacion y seleccion de los directores y directoras.

Invocacién de los fracasos como mecanismo
disuasorio

Cuando se quiere frenar una propuesta de innovacion
se suele invocar como excusa el que un intento similar
ocurrido en el pasado se convirtiera en un fracaso. Sin
tener en cuenta, si es que fracaso, cual fue el motivo.
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Porque acaso no era el momento propicio, porque no
estuvo bien planteada o no fue suficientemente dis-
cutida. Conviene distinguir las razones de las excusas.

El mismo motivo podria ser invocado para intentar-
lo de nuevo. Es decir, que alguien podria argumentar del
siguiente modo: como la vez anterior el intento fracaso
por este motivo, ahora lo vamos a intentar de nuevo te-
niendo en cuenta la eliminacion del obstaculo.

No siempre se produce el exito a la primera. Pero
si se abandona desde el primer fracaso, ya nunca ha-
bra posibilidad de comprobar que habria pasado de
volverlo a intentar.

Clima institucional enrarecido

La cultura institucional es el caldo de cultivo para las
innovaciones. Una escuela instalada en el conflicto,
con lacomunidad balcanizada, con tensiones en unos
docentesy otros tendra grandes dificultades para po-
ner en marcha un proceso de innovacion.

Es facil que la autocensura no deje ni siquiera
aflorar lasideasy las inquietudes de transformacion.
Pero, cuando afloran, es probable que se agosten en
un clima hostil.
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PENSAMIENTO AMBIENTAL SURE
INNOVACION EDUCATIVA:

LA METODOESTESIS COMO

LAS SENDAS DE LO SENSIBLE EN UNA
EDUCACION RADICALMENTE-OTRA

Ana Patricia Noguera De Echeverri
Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales
Valentina Escobar Sierra

Universidad de Caldas

Colombia

En la batalla entre Heracles y el gigante An-
teo, (hijo de Gea) el heroe logra matar al gi-
gante quien se agita moribundo entre sus
brazos inclementes. En un primer sentido
esta victoria alude a un imaginario occiden-
tal: es el triunfo del espiritu sobre las pasio-
nes inferiores, es el triunfo del mundo inte-
ligible sobre el mundo sensible, es el triunfo
de lodivino sobre lo mundano. Sin embargo,
existe otro significado que alude a la esci-
sion hombre/naturaleza: La victoria del hé-
roe significa la destruccion del vinculo con
la tierra, el distanciamiento del hombre de
Su entorno natural. Matando a Anteo, Hera-

cles destruye su caracter natural...”

Giorgio Antei. (2000)
Contra Natura. El arte y la Crisis
de la Naturaleza.
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Lo que le hagamos a la tierra, se lo hace
Lo que le hagamos a la tierra, se lo hacemos
a los hijos de la tierra

En: Carta del Jefe Seatle al Presidente
Franklin Pierce en 1853.
Citado por Fritjof Capra (1998)

La palabra sin la accion es vacia
La accion sin palabra es ciega.
Y la accion por fuera del espiritu
de la comunidad es la muerte

Pensamiento Nasa

Obertura
Una pregunta permanece en nuestro sentir, mientras
escribimos esta meditacion en el Ocaso montanosoy
sur, que nos envuelve en su profetico abrazo. ;Es posi-
ble la innovacion en la educacion, sin sumergirnos en
la palabra misma, educacion, como acontecimiento
gue en este espacio-tiempo de aniquilamiento atroz
de las infinitas tramas de lo existente, ha sido genera-
dora de tal devastacion?

¢En nombre de qué paradigma, la educacion se ha
venido comprometiendo con el capital y no con la vida
humananohumana, con la vida en su diaspora enigma-
tica de poliversas voces, colores, texturas, pieles, cuer-
poentrecuerpos, flujos, enjambres, manadas?

¢ Que significa innovacion educativa, en el mode-
lo civilizatorio occidental moderno?

¢ Que tanta vida como pletora de alteridades
humanasnohumanas, como tramas, tejidos de lo
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multi-pluri-inter-existente, admite la llamada inno-
vacion educativa?

La meditacion intuitivay afectuosa que deseamos
compartir como hijas de la Tierra, emerge del Pensa-
miento Ambiental Sur, pensamiento que ha conmovi-
do los cimientos no solo del ambientalismo emergen-
te del mismo modelo civilizatorio que ha producido
la devastacion de la vida, sino los cimientos de una
educacion comprometida con el desarrollo humanoy
social, enfatizando la urgencia de aportar a la socie-
dad ‘lo mejor de lo mejor’ para un ‘mejor vivir’, y para
difundir, diseminary ‘democratizar’ los conocimientos
construidos en las instituciones educativas del Esta-
do Nacion moderno, que, en circulo vicioso, haran del
Estado Nacion moderno, un Estado cada vez mas ‘de-
mocratico’, ‘mas competitivo’ —palabra que se opone
a la generosidad, a la solidaridad, al bien comun, a la
justicia integral, y a la igualdad geopoetica.

Iniciamos nuestra meditacion metodoestésica
sobre el entramado vida-educacion-innovacion, con
dos afirmaciones que emergen de voces nocturnas,
intimas, absolutamente sensibles, ante la pregunta
del Pensamiento Ambiental Sur (PAS), sobre como
hemos habitado la Tierra: estas voces: la del poeta
Friederich Hoélderlin quien, a finales del siglo XVIII,
exclamo, ;Para que poetas en tiempos de penuria?y
la del filosofo Theodoro Adorno, quien en 1951 expre-
sO que escribir poesia despues de Auschwitz seria
un acto de barbarie, estan presentes hoy, en estas
geografias de la devastacion humananohumana que
la razon universal y absoluta de la economia capita-
lista crea de manera violenta e injusta. La relacion
entre educacion y estesis en un habitar poetico, un
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habitar la tierra como tierra que somos, como hijas
e hijos, cultoras y cultores de la tierra, a partir de la
comprension amorosa de su lengua, de las sendas
de la vida sensible, urge de manera primordial, ante
el desprecio por la vida y el despojo ejercido por el
proyecto hegemonico occidental: neoliberal, ex-
tractivista, racistay patriarcal.

Las sendas de la vida sensible que hemos nom-
brado metodoestesis, transitan y son transitadas
por dos palabras: metodo, que significa camino,
modo 0 manera de realizar algo, y estesis que viene
de aisthesis, y que en griego significa crear, sentir,
sensibilidad, sensible. Las sendas de la vida sensi-
ble son poeticas; las sendas de los metodos Iogicos
son vias directas para llegar a metas calculadas por
la racionalidad logica. Asi, el mundo de la vida, las
tramas complejas de lo existente en sus diasporas
vivientes son reducidas a logos y datum, dispues-
tos al sujeto de conocimiento o sujeto-razon; se ob-
jetivan y cuantifican con la ilusion de objetivar los
mundos de vida, cuya manera de ser es, paradgji-
camente, enigmatica, y siempre en metodoestesis.
La educacion producto de este pensamiento an-
drocentrico, replica las logicas extractivistas sobre
los cuerposterritorios, mutilando su sensibilidad,
reduciendo la vida en sus tramas complejas y enig-
maticas, a objeto de investigacion, disciplinas aisla-
das, sin conexion, mercancias y recursos. Ante esta
amputacion de lo sensible, ante esta genealogia del
desollamiento civilizatorio, emerge nuestra apuesta
por la innovacion educativa como un salto po(i)eti-
co-politico, metodoestésico hacia el afuera del mo-
delo civilizatorio occidental moderno.
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Juan Pablo Alzate en su texto Investigar entre-cuer-
pos. La investigacion desde la piel en el habitar inter-
cultural postcolonial sur andino (2020), sostiene que la
metodoestesis despliega la vida sensible en sus mati-
ces, pieles, intercorporalidades, cuerposentrecuerpos,
intertactalidades, sensaciones, sentires y sensibilida-
des, donde lo enigmatico-sagrado emerge como ma-
nera-otra de comprender dicho acontecimiento de la
vida, qgue a su vez, permite comprender la vida por fuera
de los limites de la razon instrumental, limites que son
creados por el lenguaje del reduccionismo cientifico y
tecnologico de la vida, a objeto cuantificable.

Es desde el enfoque de la metodoestesis: lo sen-
sible en todas sus variaciones, qgue nos preguntamos:
;que tanta vida admite innovacion educativa?, ;es
posible pensar la innovacion educativa como renova-
cion, refundacion, remembramiento, rememoracion
de las tramas de la vida? Urge construir una educa-
cion que no se reduzca a una serie de dispositivos
teodricos, eticos, esteticos, politicos, epistemologicos,
tecnologicos, didacticos y metodologicos, y narrati-
vas: discursos, mitos, leyendas e historias al servicio
del pensamiento occidental hegemonico, pertene-
ciente al sujeto calculante, androcentrista, patriarcal,
colonial, racista, que admite unicamente una educa-
cion para dominar la Tierra y el universo, una educa-
cion al servicio del capital y no del amor y cuidado
de las tramas de la vida a las que pertenecemos; una
educacion enfocada en el sometimiento y la cosifi-
cacion de la vida (Escobar, 2023). Urge salir de la re-
lacion sujeto-objeto, que en la Modernidad ha deter-
minado las formas como se construye la educacion,
para pensarla en el afuera radical de dicha relacion,
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afuera radical como “exterioridad habitada” tal como
nos invita José Luis Grosso (2014) en donde otras edu-
cacionesy por tanto otros mundos son posibles.

Proponemos un habitar que permita sentir la edu-
cacion por fuera de todo reduccionismo, homogeniza-
cion, silenciamiento, invisibilizacion o incluso, negacion
de la complejidad enigmatica e inexplicable de la vida,
desde las esteticas expandidas (Leroi-Gourham, 1971),
es decir desde los tejidos simbolico-bidticos de la vida
(Noguera, 2004), y. los cuerpos-tierra (Noguera, 2012)
que hoy nombramos como cuerpos-entre-cuerpos-tie-
rra (Noguera, 2022). Nos referimos a una geopoeética del
habitar la educacion, que nos permita una multiplicidad
de manerasdeinnovarla en, desdey como territorio que
somos; territorio etico-estetico-complejo constituido
por el habitar-habitat, habitar como verbo desplegado
por todo lo viviente, humanonohumano y habitat como
condicion originaria del habitar, relacion imposible de
separar, por cuanto redne en lo comun, lo que nos es
comun. Geopoeticas del habitar expresadas en pala-
bras acontecimentales e inseparables, como Abya-Yala,
vocablo kuna, que significa Tierra Generosa, Madura, en
Florecimiento y Buen Vivir, que la conquista y la colonia
quisieron borrar violentamente para imponer la palabra
“‘America” traida por los colonos espanoles.

Primer movimiento: devenir geo-poético del en-
tretejer educacion-innovacion-vida

Proponemos entretejer educacion, innovacion, vida y
habitar poetico, a partir de relaciones que se van es-
trechando en esta escritura, al sabernos inmersas en
el espacio habitado como o propone Jaime Pineda
(2014) pues pareciera que estas palabras estuviesen
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separadas: que la innovacion educativay la educacion
innovadora, no tuviesen nada que ver con la vida en
florecimiento, ni con el habitar poetico. Sin embargo,
y al contrario de las logicas instrumentales de la inno-
vacion educativa moderna y global, no es posible se-
parar la palabra educacion de la palabra innovacion,
esta como renovacion de lo humanonohumano, como
florecimiento de la vida, como buen vivir y morir.

La innovacion educativa se ha reducido en es-
tos tiempos de digitalizacion del mundo de la vida, de
precarizacion de la vida, de reduccion de las tramas
de la vida a recursos naturales, a la produccion de dis-
positivos que continuan, y acentuan el proceso civili-
zatorio, ahora de datificacion del mundo cosificado,
objetivado y mercantilizado; la educacion innovadora,
Nno es renovacion y cuidado de la vida, sino que se ha
reducida a acciones de aplicacion didactica, metodo-
logica, politica y tecnologica, para mantener la ilusion
de poder sobre los entramados de la vida, a partir de
indicadores de produccion de conocimientos, de in-
novacion tecnologica, para la destruccion de la vida y
Nno para cuidar amorosamente su diaspora creadora.

La conexion entre innovacion, como renovacion,
como emergencia de una critica profunda a la educa-
cion, criticaque se expresa entransformaciones, recrea-
ciones, y rememoraciones, y educacion, es una relacion
profunda e inseparable, es Ontica-epistemica-etica-es-
tética-politica; pero sobre todo, es enigmatica, inexpli-
cable, no cabe en el logos tecnico-burocratico al que se
han reducido estos conceptos.

Convencidas de la existencia de una poliversidad
indefinible de la vida, en la exterioridad, en el afue-
ra configurado por los cuerposentrecuerpostierra,
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comunidades territoriales (Grosso, 2024) donde se
disuelve en tejido de vida toda oposicion, este sen-
tipensar constituye un llamado a que la innovacion
educativa y la educacion innovadora, florezcan en la
vida de las complejasy diversas geografias, y sean po-
tenciadoras de vida humananohumana y no de capi-
tal, como si este fuera el sentido de toda existencia.
Ante la aceleracion del modelo productivo neoli-
beral que genera procesos de devastacion ambiental
(Maya, 1996), es preciso reconocer que la devastacion
civilizatoria producida por la innovacion tecnologica
y cientifica, cuya etica no esta ligada al cuidado del
entramado de la vida, es estructuralmente injusta. Su-
perar las escisiones logocentricas entre la razon y las
emociones, y ontologicas: entre humanos y naturale-
zas, implica la superacion de una educacion metafisi-
ca que devallua o niega la poliversidad de saberessen-
tires: sabidurias de las comunidades territoriales.

Segundo movimiento: innovacién educativa en el
devenir poético-critico hacia el Afuera de la civili-
zacién occidental moderna
Holderlin (2018) se pregunto en el penumbroso ama-
necer del Romanticismo, ... .y para que poetas en tiem-
pos de penuria? Esta pregunta marco el destino de la
poesia en estos tiempos de industrializacion de la tie-
rra, a partir de procesos eficientes y eficaces, innova-
dores, de dominacion del “hombre sobre la naturaleza”,
de dominacion —patriarcal, hegemonicay homogéenea,
del entramado cuerpo-tierra-naturaleza-vida.

El para que poetas, marco el sin sentido de la
poesia, tambiéen en tiempos de devastacion patriar-
cal, pues el dominio de lo racional del “hombre” sobre
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los cuerpostierra, sobre lenguajes-otros, sobre cono-
cimientos y saberes no reglados, tambiéen es un sin-
sentido, porque la poesia es poliversidad de sentidos
y sentires del entramado complejo de la vida desde
sus manifestaciones y creaciones femeninas; cor-
poralidades-otras, emergencias de otredades que
han sido aniquiladas, expulsadas de la educacion en
cuanto esta busca patriarcalizar los saberes, artes,
conocimientos... la tierra, la naturaleza, las tramas de
la vida. Esto se debe a que la educacion aun continua
con una vision de mundo profundamente masculina,
hiperracionalista y binaria y con un apetito voraz de
homogenizarlo todo... por medio de la globalizacion
de innovaciones tecnologicas; por ello los horrores
de la guerra a nivel mundial, van mas alla del estallido
de los fusiles en las trincheras, son horrores produci-
dos por el hombre europeo que considerd —y se sigue
considerando- la medida de todos lo existente.

Los horrores de la guerra sobre los cuerposentre-
cuerpos serian confirmados por el filosofo Teodoro Ador-
no, cuando expreso con el dolor del poeta y el nihilismo
delfilosofo critico: “Luego de lo que paso en el campo de
Auschwitz es cosa barbarica escribir un poema, y este
hecho corroe incluso el conocimiento que dice por que
se ha hecho hoy imposible escribir poesia.” (1962, p. 29).

En ese momento culminante del proyecto vanda-
lico de la Modernidad industrial, la poesia era el afuera
de la razon necropolitica que ha significado la muerte
progresiva de la vida del planeta como la conocemos.
¢ De donde viene la palabra barbarie?, ;no es barbaro,
acaso, el que no es cristiano?, el que no era griego?,
cel que no hablaba Koine?, ;el que habitaba en la phy-
sisy no en la polis en los tiempos de Aristoteles?
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:Lo que escribia Adorno, podriamos interpretarlo
como que el lugar de la poesia seria el afuera de Occi-
dente?.. Y ;que seria el afuera de Occidente, si no, ese
lugar donde seria posible un mundo sin escisiones ni
fracturas, sin heridas ni separaciones entre personas y
naturaleza, hombre y mujer, masculino y femenino, dia
y noche, blanco y negro, razon y sensibilidad, politica y
poetica?, jese lugar de suturas y contactos amorosos
entre humanosnohumanos, femeninosmasculinos po-
liversos, ese lugar donde sin sujeto ni objeto, no habria
tenido lugar una relacion de dominio entre sujeto y ob-
jeto, una relacion de guerra entre sociedad y naturaleza,
Nni una relacion de devastacion entre cultura y naturale-
za, sostenidas por medio del desarrollo de la cienciay la
tecnologia, ensenadas en la educacion oficial?

La poesia de Hdélderlin ya lo habia expresado en
su novela Hiperion o el Eremita en Grecia (2007):

Ser uno con todo, ésa es la vida de la di-
vinidad, eése es el cielo del hombre. {Ser
uno con todo lo vivientel, volver, en un feliz
olvido de si mismo, al todo de la naturale-
za,! ésa es la cima de los pensamientos y
alegrias, esta es la sagrada cumbre de la
montana, el lugar del reposo eterno don-
de el mediodia pierde su calor sofocantey
el trueno su voz, y el hirviente mar se ase-
meja a los trigales ondulantes (p.25).

Este poema ancestral y originario expresa la
urgencia de un volver al todo de lo femenino: en la
naturaleza, no como una pletora de recursos, sino

1. El subrayado es nuestro
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ese tejido de todo lo viviente, indecible, Jora (Kho-
ra) segun la Grecia Antigua, sin escision alguna, pero
absolutamente abierta, infinita e indeterminada en
su totalidad cambiante siempre. La naturaleza de
Hoélderlin es esa hospitalidad excesiva definida por
Grosso (2014), como dadora y contenedora de vida.
No son los reinos jerarquicos de animales, plantas,
minerales, ni las especies, ni la idea de diversidad
emergente del concepto de biologia del siglo XVII,
impregnada de mecanicismo, funcionalismo, obje-
tivismo o cis-heterosexismo que fundamento la su-
perioridad de razas, especies humanasnohumanas
en las marcas geneticas de un destino insoportable-
mente injusto al cual la vida lanzaria sus creaciones
a partir de conceptos-cosas que pueden ser facil-
mente intercambiables, consumibles, indemnizables
por un derecho occidental que despoja el sentido de
amor y justicia de las comunidades territoriales.

La naturaleza en Hoélderlin es naturaleza poeti-
ca, es fortaleza critica ante el dominio patriarcal de la
razon atroz estructuralmente injusta sobre la Tierra.
Mientras Holderlin escribia este poema, Europa entra-
ba en una guerra contra lastramas de lavida humana-
nohumana: la Modernidad industrial, industrializante
e industrializadora, devastadora de la Tierra, a partir
de la colonialidad y neocolonialidad que esta sufrien-
do la totalidad de la vida en la Tierra, y por supuesto,
la educacion oficial y oficiante, que sometida a los ob-
jetivos del estado nacion moderno, estructuralmente
injusto por cuanto su poder esta dado por la apropia-
cion capitalista sobre la tierra-objeto, plétora de re-
cursos, mercancia, riqueza, incluido lo humano como
mero hilo en el extraordinario y complejo tejido de la
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vida, ..esta comprometida con la innovacion cientifi-
ca y tecnologica para el desarrollo de la Patria (pala-
bra que viene de padre, patriarca, patricio), y no con
la innovacion poetica, afectiva y radicalmente trans-
formadora de una educacion comprometida con el
cuidado amoroso de las trama de la vida. ; Acaso ya en
la poesia de Holderlin, estaba la conjuncion masculi-
nofemenina, que es la que ha permitido esa diaspora
extraordinaria de la vida, que la industria ha reducido
a recursos dispuestos para su explotacion?

Holderlin decidio disolverse en el todo de la na-
turaleza femeninamasculina, saliendo al afuera del
si mismo; del sujeto-yo-razon patriarcal, universal,
dominador y controlador del todo de la naturaleza,
femenina, madre, fertil, creadora incesante de vida,
para desde su habitar poéetico cuidar poeticamente
la tierra, por esta razdn es que resuena con potencia
en el pensamiento ambiental sur. La educacion pro-
fundamente innovadora, la del retorno a la naturaleza
abandonando el sujeto-yo-ilusorio, invita a Hélderlin
a no volver a las escuelas, que desde el siglo XVIl en
Europa, se convirtieron en propagadoras y sostene-
doras del desarrollo del yo sujeto razon, del individuo,
que se oficializd como el sentido de la educacion;
de una educacion tecnica, donde la ciencia y la tec-
nologia se someten a un proyecto de gobierno, go-
bernanzay poder soberano, o sea, poder sobre todo
lo existente. Un yo, que en palabras de Nietzsche es
una mera ficcion, una quimera. Mientras la innova-
cion educativa oficial, nos mantiene absolutamente
ciegos al peligro que nos acecha: el desarrollo sos-
tenible de ese Yo, que deviene monstruo desolado,
en el “Frankestein, o el Prometeo Moderno” de Mery
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Schelley, (Noguera, Pineday Echeverri, 2021), nuestra
meditacion deviene en comunidad: ecologica alter-
nativa (Noguera, 2012), comunalidad (Escobar, 2016),
ancestral, territorial (Grosso, 2024).

Asimismo, cuando Adorno expresa dolorosamente
que escribir poesia despues de Auschwitz es un acto
de barbarie, abre una puerta maravillosa al giro poeti-
co de lo ambiental, en tanto que si la guerra —siempre
injusta, aunque se cubra con la mascara de la justicia
a traves del discurso de los “derechos humanos”- es
una afrenta contra la vida. Nos preguntamos entonces
si ¢sera la poesia, una manera de habitar la Tierra que
haga resistencia y reexistencia a un vivir tiranico sobre
los cuerposentrecuerpostierra (Noguera, 2020), lo hu-
manonohumano, las comunidades territoriales (Gros-
so, 2024)? Esta resonancia de Adorno nos potencia a
pensar que la unica esperanza que nos queda esta en
el habitar poéetico: la razon esta agotada, como lo viene
estando el dominio patriarcal producto de ella, inclui-
das las formas educativas y sus innovaciones tecnolo-
gicas del neo-liberalismo y capitalismo global.

Es la sensibilidad nocturna, femeninamasculina del
poeta Holderlin y el filosofo Adorno, nuestro punto de
partida para resaltar los puntos de fuga en el proceso
de aniquilamiento occidental y coligarlo con las voces
de Aby-Ayala, las cuales resuenan profundamente en el
corazon del Kumanday, en el canto del rio Amazonas y
en la brisa de nuestros mares, invitandonos a una inmer-
sion-disolucion en el seno de la madretierra, a innovar
poeticamente, renunciando, transformando, cambian-
do hacia un cuidar la tierra,como ancestralidad que nos
hace comunidad, a salirnos de todo aquello que nos se-
para de la trama de la vida (Angel, 1993; Capra, 1998).
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Tal vez la tierra prometida, es la tierramadre, no
la tierra enemiga; tal vez la casa de todxs, la tierra
exuberante, nutricia, amorosa, y no una tierra redu-
cida a cosa, mercancia, propiedad del hombre-ciu-
dadano, mera extension, tierra a la cual se le declara
permanentemente una guerra infamey atroz; siendo
la educacion cientificista, tecnocratica y burocrati-
ca, el lugar de enunciacion desde el cual se va con-
solidando el gran imaginario de progreso y desarrollo
bases de la innovacion educativa moderna.

A esa tierra hay que liberarla del dominioy la de-
vastacion, porque liberando la tierra de todo totali-
tarismo politico, religioso y economico, se libera lo
animalhumano femeninomasculino, para regresar a
la tierra, entretejido vital de muchas comunidades
territoriales, en el afuera de Occidente, que ha sido
reducido y/o ocultado a la luz de la razon ilustrada.

La liberacion de la madretierra por medio de la
ambientalizacion de la educacion, en clave de la me-
todoestesis, como perspectiva de lo sensible huma-
nonohumano, es la maxima innovacion que rememora
nuestro origen comun: no solo la casa comun, sino y
sobre todo, la madre comun, y es la liberacion de los
modos opresores de la razon ilustrada cimentada en
el humanismo cristiano, el liberalismo politicoy el po-
sitivismo cientificista, presentes en la educacion mo-
derna: recordemos que ella, la educacion moderna
(aguella que siempre se innova), politica, capitalista,
racional, monologica e industrial, se acentuo y fun-
damento metafisicamente a partir de la creacion del
derecho para la proteccion de la propiedad privada,
la propiedad sobre la tierra, dandole protagonismo al
“hombre” como sujeto dueno, poseedor, pensante y
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gobernante, que escindido de la naturaleza se nom-
braria como individuo, desde el punto de vista econo-
mMico como propietarioy patron, desde el punto de vis-
tajuridicoy politicocomo ciudadano, y desde el punto
de vista filosofico y cultural como hombre; el sujeto no
podria pensarse sin el objeto, de manera que el suje-
to para serlo, debe relacionarse racionalmente, me-
todologicamente, con un mundo objetivo; y el objeto,
para serlo, debe ser analizado y explicado por el suje-
to. Asi, el destino del mundo objeto es disponerse para
ser aprehendido por el sujeto-yo-razon patriarcal, y el
dispositivo a traves del cual ha impuesto su vision del
mundo ha sido la educacion.

“El Portillo” Alberto Durero, 1525

La imposicion de lo racional-patriarcal, se puede
ilustrar a traves del grabado “El Portillo” del pintor ale-
man Alberto Durero realizadoen 1525, lectura profetica
de lo que seria el despliegue del sujeto-yo-razon euro-
centrico, reduccionista sobre la naturaleza, y con ello,
de los entramados, de los tejidos complejos de o vivo
y la vida, se expresara en el deseo faustico de explotar
el cuerpo-tierra para extraerle todos sus secretos.

PENSAMIENTO AMBIENTAL SUR E INNOVACION EDUCATIVA. LA METODOESTESIS 59
COMO LAS SENDAS DE LA SENSIBLE EN UNA EDUCACION RADICALMENTE-OTRA



Asi, en las ideas centrales de la novela utopica La
nueva Atlantida (1975) del filosofo Francis Bacon, es-
crita en 1626, se propone como estrategia para lograr
la armonia entre los hombres que pertenecen a la so-
ciedad, obtener el control y dominio cientifico, sobre
la naturaleza, especialmente utilizando la induccion,
gue es una de las formas del metodo cientifico. Lo fe-
menino, la naturalezay las mujeresy sus formas de se-
duccion, deben ser dominados. Esta novela propone
que la utopia de la sociedad, de llegar a ser felizy per-
fecta, depende de la dominacion y control de la na-
turaleza y de las mujeres, ambas como recursos para
el desarrollo de la Modernidad. Dicho de otra manera,
la propuesta de Bacon expresa el desprecio por lo fe-
menino en el mundo de la vida, por lo tanto, la cosifi-
cacion de la feminidad y de la naturaleza constituyen
formas de explotacion, de mercantilizacion de la vida.
Mientras que la armonia en las sendas de la vida sen-
sible, emerge como un tejido compuesto de las mul-
ti-pluri-inter-existencias en clave de florecimiento de
la vida en las comunidades territoriales humanasno-
humanas, el proyecto hegemonico de Occidente que
esta en la educacion moderna, ha marcado un cami-
no de exclusiones de saberes, practicas y otredades
radicales que son multiples y diversas. El dios uUnico, la
razon unica, el pensamiento Unico, combatio y sigue
combatiendo, negando, la diferencia, la poliversidad,
y la singularidad de dioses y diosas, de razones 'y pen-
samientos, de sentimientos, sentidos y sentires; de
acontecimientos y alteridades; silenciamientos y ani-
quilamientos historicos en nombre del Hombre, suje-
to sujetado a un concepto de libertad patriarcal, que
aunque Eugene Delacroix la pintara alegoricamente

60 | PENSAMIENTO AMBIENTAL SUR E INNOVACION EDUCATIVA. LA METODOESTESIS
COMO LAS SENDAS DE LA SENSIBLE EN UNA EDUCACION RADICALMENTE-OTRA



Como una mujer, es una mujer patriarcal, guerrera,
armada, dominadora e impositora, pues es ese sujeto
revolucionario frances el mismo que enviaria a la gui-
llotina a Olympe de Gouges al promover la inclusion
de los derechos de la mujer como ciudadana.

Por ello, el concepto de libertad moderno cons-
titutivo de los estados naciones coloniales no es un
concepto de libertad de la vida, sino del hombre.
Es un concepto reduccionista que, ademas, como
lo proponia Kant en su Critica de la razon practi-
ca (1972) es una libertad en tanto el hombre rompa
amarras con la naturaleza. Ruptura que sigue acom-
panando una educacion en el concepto de libertad
de la burguesia y del capitalismo en estos tiempos
de precariedad cultural y de miseria. La naturaleza se
ha reducido a recurso natural disponible para el do-
minio, extraccion, explotacion del hombre moderno,
patriarcal, racional y blanco, lo cual ha contradicho el
amor y el respeto que comunidades-otras, —diferen-
tes a la sociedad eurocentrista—, han sentido desde
tiempos incontables, por la naturaleza que ellas son
y a la cual pertenecen como hijos e hijas de la tierra,
que es fundamental e innovadora en nuestra labor de
ambientalizacion de la Educacion.

Pese a la Modernidad, pese a la civilizacion de la es-
cisidon, pese al icaro que hemos sido (Maya, 2002), los
animales humanos somos naturaleza; entonces nom-
brar al humano, es nombrar la naturaleza y nombrar
la naturaleza es nombrar al humano. ;Como estamos
nombrando la naturaleza que somos en las aulas de las
instituciones educativas? En la palabra que nombre, se
expresa la crisis. La naturaleza, que somos, hoy es nom-
brada por el capitalismo global, como recursoy mercan-
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“La libertad guiando al pueblo”.
Eugene Delacroix. 1830

cia perteneciente al mundo del sujeto calculante, mas-
culino, dominador. Reducidos a recurso y mercancia
para los sujetos de poder, la educacion es configurada
y pensada por el hombre para crear esas margenes, le-
gitimarlas, legalizarlas y reducir la vida y el cuerpo-tie-
rra femeninomasculinoy animalhumanonohumano que
somos. De alli la importancia para el pensamiento am-
biental sur de pensar en como habitamos la tierra desde
las complejas tramas que trae sentipensar la educacion
desde el afuera del modelo civilizatorio occidental.

Tercer movimiento: innovacion educativa en el
re-nombrar, re-membrary re-novar poético-critico
en clave metodoestésica, hacia el afuerade la
civilizacién occidental moderna

Invocamos en otras lenguas, las originarias, aque-
llas emergentes de la poiesis misma de la naturale-
za, que los lenguajes no tienen sujetos ni predicados,
sino palabras acontecimentales, movimientos, deveni-
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res, metamorfosis, transformaciones, deformaciones,
relaciones, y conexiones esteticas, es decir, creado-
ras, intertactalicas y eroticas en el sentido expandido
propuesto por Carlos Mesa (2010) y sensibles, en el sen-
tido que aporta Manuel Coccia (2011); poeticas, en tan-
to maneras de hacer de la tierra, geo-epistemicas por
las sabidurias inherentes a la creacion y organizacion
de lavida, eticas en tanto habitar-habitat y politicas por
las movilizaciones colectivas que contienen estas fuer-
zas comunales de emancipacion y re-existencia.

La emergencia de un sentido de justicia desde la
incompletitud se refiere a una poeética del habitar que
nos permite multiplicidad de maneras de sentir, de
sentipensar el habitar-habitat metamorfico, a partir
de empezar a reconocernos como habitantes que, por
medio de nuestros habitos, vamos transformando nues-
tros habitats, pero tambien nuestros habitats que, por
medio de los habitos, nos van transformando y nos van
configurando como habitantes. Porque si solamente
decimos que somos habitantes, porque, en tanto habi-
tamos transformamos nuestros habitats, no logramos
comprender que los habitats, a traves de los habitos,
nos transforman a nosotros y estariamos otra vez pen-
sando en el predominio de un sujeto que se aproxima
a un objeto, que ahora lo esta llamando habitat y ahora
esta diciendo que su manera de habitar son los habitos,
de esta manera sigue estando presente un predominio
del habitante sobre el habitat y no una relacion profun-
damente erotica, profundamente amorosa y dolorosa
entre nuestras intercorporalidades humanas y los otros
tejidos que estamos llamando no humanos.

Montanas, rios, mares, animales, plantas, cultu-
ras, —es decir, la Jora de la Grecia antigua, es la ma-
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dretierra de las comunidades originarias de todo el
planeta— son las leyes de origen, los lugares sagrados,
los bienes comunes de las comunidades territoriales.
Ellas no hacen planes de desarrollo; ellas estan ahi no
mas, como hijos y e hijas de la tierra.

El ser, como construccion metafisica de la filoso-
fia griega desde Pitagoras-Parmenides-Platon (Maya,
2001), es la preocupacion de una filosofia patriarcal,
racional, metafisica, euro-centrista, sin lugar; eése es el
lugar de la educacion. El estar-ahi-no-mas, el aqui, es la
experiencia vivida, el habitar de la gente de la tierra. Asi
lo patriarcal, se expresa en las revoluciones industrial,
cientifica, filosofica y politica, configuradas en Euro-
pa como proyectos de la Modernidad entre los siglos
XVII 'y XVIII, que tendran controles biopoliticos (Fou-
cault, 2007), y realizaciones megalomaniacas a partir
de geopoliticas de la devastacion, de las necropoliticas
(Mbembe, 2011) de la produccion en serie de la muerte,
de guerra, el horror, la infamiay la crueldad fundamen-
tadas en leyesy codigos, creadas por falsas mayorias e
impuestas por fuerzas militares y paramilitares.

Objetivos, metodologias, eficiencia, administra-
cion del conocimiento, gestion, ciencia y tecnologia,
control de calidad de la educacion, operaciones, pro-
cesos, y una serie de expresiones propias de la razon
patriarcal industrial-corporativista, han estado pre-
sentes en los proyectos de la educacion moderna,
para la positivizacion y dominio del cuerpo-tierra-na-
turaleza-vida, en la tierra reducida a datos, calculos,
mercado, estadisticas, propiedad; reduccion estruc-
turalmente injusta en tanto niega lo sensible comple-
jo de los cuerposentrecuerpostierra que somos, es
decir, las afecciones, tejeduras, intertactos, entrecru-
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zamientos de cuerpos-entre-cuerpos; sentipensa-
mientos, cuidados, amor, solidaridad, colaboracion.

La arrogancia de la razon dominadora e innova-
dora ultramoderna no tiene limites y ello ha agudizado
la expresion poetica “tiempos de penuria”, que en este
escrito expresa la injusticia radical, es decir, injusticia
desde la raiz, desde lo originario, patriarcal primitivo y
de la Modernidad, en tanto ninguna relacion de domi-
nacion-manipulacion-explotacion-devastacion es jus-
ta. ;A que tiempos se refiere el poeta Hoélderlin cuando
en su elegia Pan y Vino (2018, p. 173), habla de tiempos
de penuria? La penuria a la que se refiere el poeta, es la
perdida de la tierra como madre. La amputacion (Janke,
1988) de lofemenino: de lo enigmatico, lo exuberante, en
aras de la precision, la acumulacion y la verdad. La re-
duccion de lo humano a sujeto racional —masculino—, y
la reduccion de la otredad radical que es el tejido denso,
complejo e indeterminado de la vida-naturaleza-tierra
a objeto, recurso y mercancia, esta llevando los cuer-
pos-tierra ala peor de las penurias, que es la miseria con
la que el poeta caracteriza este, nuestro tiempo.

La miseria no tiene que ver con la escasez de di-
nero, sino con la escasez de alteridad, la reduccion
de lo sensible a un sentir colonizado y patriarcal, a
una sensibilidad encarcelada en los deseos creados
por el capitalismo: un consumismo desbordante, una
adiccion al dinero, a la acumulacion, a los estereoti-
pos, a la legalidad de la industria farmaceuticay a la
ilegalidad de plantas sagradas, que se agudiza con
la prohibicion y patologizacion de los cuerpos, con la
separacion de los cuerposentrecuerpos que somaos,
de la tierra amaday amante, con la perdida de la tie-
rra como madre jNinguna planta deberia ser ilegall
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La urgencia de superar la educacion moderna co-
lonial-patriarcal y de superar esa razon instrumental,
esa luz enceguecedora de la razon tecnocientifica, que
todo lo reduce a mercancia; de superar los conceptos
de humano-masculino-binario construidos a lo largo de
los procesos civilizatorios de una Europa colonial que ha
querido devorarse la tierra, es la trama innovadora a la
gue nos referimos en este texto. Esa Europa que tambien
es todo pais, toda region, que, invadida, saqueada, so-
metida y obediente al proyecto moderno, ha abdicado
de lo femenino, es decir, de lo matricial, de una afectivi-
dad creadora, amplificandose en cada emergencia de
vida, en cada instante; nuestra propuesta de innovacion
educativa esta en la configuracion de una educacion
sensible, empatica, amorosa y respetuosa de la estesis
originaria y presente en todo lo viviente.

Kore: la muchacha indecible (Agamben y Ferrando.
2014) en la innovacién metodoestésica que propo-
ne el Pensamiento Ambiental Sur

Es Persefone, hija de Demeter que, en el inframundo,
en las profundidades de latierray noen loscielosde la
metafisica, lucha por emerger para florecer y dar fru-
tos. Kore, esa muchacha que es la que siembra-culti-
va-cosecha la Jora, va emergiendo en nuestro pensa-
miento ambiental sur, pues asi sean mitos de la Grecia
Antigua, son lo femenino ocultado por la expansion
patriarcal de Occidente. Este femenino no esta es-
cindido ni mantiene relaciones de poder, sujecion ex-
plotacion mercantilizacion con lo masculino. Este fe-
menino solo es en la relacion de complementariedad,
conjuncion y disolucion amorosa con lo masculino.
Es femeninomasculino. Es indefinible, aquello que no
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se puede nombrar; es la experiencia vital, experien-
cia fundante de toda experiencia: es la experiencia
Kore, muchacha indecible, florecimiento, surgimiento,
emergencia de Khora (Jora).

Lo humano es femeninomasculino; no es el hom-
bre separado de la mujer. Esta escision es una herida
profunda, injusta y dolorosa. Es una amputacion que
se siente profundamente. La declaratoria de la llustra-
cion, que contiene la libertad y autonomia del hom-
bre-propietario-racional, hace mas honda y dolorosa
la herida civilizatoria, que bella pero dolorosamente
define Augusto Angel Maya
(2002), como la tragica his-
toria de la civilizacion occi-
dental. A su paso, esta civili-
zacion enmudece, destruye,
desprecia, reduce, esclaviza
lo femenino de la vida hu-
mananohumana, acentuan-
do, imponiendo un regimen
de masculinidad (Segato)

;Que es lo humano? El
hombre ya no podra ser el
centro de todo. En el Fausto
de Goethe (1960), Frankens- =
tein: el Prometeo moder- “El sueno de Ig razon produce
no de Mary Shelley (2024) y ~ Mgpsiruos’ francisec ge
el mito de Pandora escrito
por Hesiodo, muestran como ese hombre ambicioso,
injustamente amputado de lo femenino, de lo sensi-
ble, reducido a sujeto-yo-razon, se ha convertido en
monstruo gracias al sueno implacable de dominarlo
todo. Estos mitos estructurantes de la cultura occi-
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dental y de la Modernidad permiten comprender la
catastrofe ambiental, que es una catastrofe cuya vic-
tima es la vida densa, compleja, tejida, entramada en
tiempos-espacios incontables.

EnelafueradelaModernidad,eneselugarenigmati-
co,declaradoincivilizado porloscolonizadores europeos,
donde habitan brujas, sabedores, curanderos, mayoras,
taitas; en estas geografias de la vida sensible (Coccia,
201), lugar del pensamiento ambiental sur, donde habita
elasombro, la alegria, lacomunalidad. Pensar-sintiendoy
sentir-pensando, sentipensar, no separar aquello que no
esta separado, pero que biopoliticamente busca sepa-
rarse a traves de la educacion escolar homogenizante y
de una cultura precaria, ambiciosa, voraz, triste y angus-
tiada, por lotanto, injusta. Nuestra propuesta consiste en
sentipensar poeticamente la educacion de manera me-
todoestesica, afectiva, para enfrentar la crisis ambiental
y civilizatoria en nuestro presente decadente.

Mientras el lenguaje dominador escribe y describe
con precision la profundidad y extension de la monta-
Aa, el canto de las aves, el curso de las aguas o los com-
portamientos de las plantas en los diferentes momen-
tosdel dia, con el fin Unico de sacar ventaja ec onomica
hasta derrumbar montanas y cambiar el cauce de los
rios, sin importarle el dolor de la naturaleza que somos,
la lengua de la tierra sigue expresandose poetica, fe-
menina y sensiblemente, pero a los tecnodcratas poco
les importa la vida sensible, el sentir de la tierra. Les
importa la exaltacion de la razon ilustrada e insensible,
que se expande en las redes sociales, la investigacion
cientifica, la tecnologiay la politica mundial.

Sin embargo, un occidente, un oriente, un norte,
un sur, unas geografias no-colonizadas ni colonizado-
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ras, han nombrado poéticamente la naturaleza, en el
afuera radical del sistema mundo patriarcal, y desde
tiempos inmemoriales, otras tonalidades, polifonias,
lenguajes y silencios han configurado sus propias vo-
ces que siempre expresan el florecimiento de la tie-
rra-naturaleza-vida, de incontables maneras. En estos
pluriversos (Escobar, 2018), estan los caminos de un
reencantamiento del mundo, que acontece en el de-
venir de la disolucion geo-poetica en las fisuras este-
tico-politicas, de lo humano y no humano en la tierra
gue somos (Noguera, 2004).

El afuera del sujeto-objeto de la educacion moderna
Las palabrastienen sentidos, las palabras dan sentidos,
porgue han sido sentidas, las palabras son sentidos vy
significaciones de simbolos distintos. Urge la resignifi-
cacion, la vivificacion, el renacimiento de la experien-
cia de palabras en la educacion, que potencien el giro
a un habitar poetico, a una revolucion de las maneras
de invadir y devastar de la humanidad moderna que
se expresan en los horrores de lo injusto. Como aque-
llo fundante de toda posibilidad de estar en el mundo;
urge el encuentro de caminos anomalos —en sentido
spinozista—, diferentes y transgresores, distintos a los
caminos delimitados por una educacion que busca do-
minar el mundo a traves de lo que reduce ese mundo, a
objeto de medicion por parte de las matematicas ins-
trumentalizadas, objetivacion, por parte de las ciencias
naturales positivistas e idealizacion, por parte de una
filosofia y unas ciencias humanas metafisicas.

La experiencia innovadora que proponemos Nno
solo es una critica radical a la relacion sujeto-objeto
presente en la educacion, sino la experiencia del con-
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tacto originario, primigenioy primordial que es la expe-
riencia de la otredad; el contacto que nos ha permitido
sentir lavida. La alteridad radical, es la experiencia fun-
dante, es el afuera de aquello que nos apresa, es salir
de esa frontera que nos separa de la exterioridad, esa
experiencia: la existencia, permite salir a la otredad.
Solo es posible esa salida del yo/sujeto individualista y
egoista a esa exterioridad habitada, donde nos disolve-
mos en los cuerposentrecuerpos danzantes, el afuera
de occidente (Pineda, J.A. 2018), exterioridad, experien-
cia de las experiencias de la vida en florecimiento, es
la vida en comunalidad, con los otros, entre los otros,
como otredades que siempre somos. Cuerpos entre
cuerpos humanosnohumanos en las comunidades te-
rritoriales complejas, multiples y diversas.

La otredad radical es la experiencia fundante de
toda la experiencia; por ello nos alejamos del significado
de la educacion como experiencia reducida a didactica,
metodologia, contenidos, objetivos, metas, formalizacio-
nes que se aleja del mundo de la vida para acercarse al
mundo del calculo y la cuantificacion, con el objetivo de
llegar a una precision mayor sobre lo que es el mundo de
la vida. Nos alejamos de la objetivacion de la vida, porque
instrumentaliza los cuerposentrecuerpostierra que so-
mosy desprecia el mundo del sentir, para inscribirse en el
imperio de la ciencia, mundo en el cual la educacion ani-
da en la dominacion y positivizacion de la vida, nos desli-
ga del habitar para incorporarnos en un plano metafisico
y abstracto de sujetos universales y homogeneos.

De todos los tratados y convenios sobre educacion
y educacion ambiental jcuales han propuesto
soluciones profundas a la crisis ambiental? Ante el
privilegio normativo del modelo extractivoy productivo,
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se ha mutilado la imaginacion creadora que permita
cambiar el habitar de esta humanidad moderna a la
qgue pertenecemos, —pero a la que tambien hacemos
resistencia—, para poder habitar de manera amorosay
respetuosa, la tierra que somos (Escobar, 2023).

;Como tejer otros mundos que reivindiquen
nuestro derecho a sofar, nuestro derecho a la alegria,
a la solidaridad y a la ternura de los pueblos, un
mundo donde los enramados de la vida dejen de ser
considerados recursos y en donde la vida florezca en la
diversidad que somos? ;CoOmo construir innovaciones'y
desde donde, contranarrativas para una vida justa en un
buen vivir? Si la senda de la vida sensible es poética, se
hace necesario pensar poeticamente la educacion para
superar la construccion de politicas educativas puestas
a la disposicion del dominio del mundo reducido a
objeto, pues este es un lugar donde se perpetuan las
injusticias en todas sus formas (Escolbar, 2023).

Es necesario pensar una educacion a partir de la
comprension de las lenguas de la tierra, de las comu-
nidades territoriales, de la vida en florecimiento, asien
minusculasy plural. La organizacion de la vida moder-
na, ilustrada, gobernada por el sujeto trascendental
kantiano, es nombrada por el capitalismo global como
recurso-mercancia perteneciente al mundo del suje-
to calculante, masculino, dominador. En esta logica,
SOMOS recurso y mercancia para los sujetos de poder
(Noguera, 2020) donde la educacion es el dispositivo
gue posibilita esta relacion instrumental que se imple-
menta a traves de necropoliticas neoliberales.

Proponemos la metodoestesis (Noguera, Ramirez
y Echeverri, 2020): un caminar critico por las sendas
de la vida sensible en las que urge reparar los danos
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y la devastacion a traves de la ambientalizacion de la
educacion para una justicia en florecimiento de otras
justicias, pluralesydiversas que reconocen, escuchan,
redistribuyen, reparany cuidan, como apuesta para la
superacion del control biopolitico proveniente de los
estados nacion modernos asentados sobre el dominio
de la tierra, que controla los territorios, establecien-
do fronteras, muros visibles e invisibles y todo tipo de
cerramientos, como las llamadas “reservas naturales”
gue en la practica no son mas que “islas de conserva-
cion en océanos de devastacion” (Giraldo, 2020).

La naturaleza, la tierraylavida, en la clave capitalista
verde del desarrollo sostenible, las cuentas ambientales,
las economias verdes, y todos los discursos que buscan
lo imposible: armonizar la naturaleza y la sociedad con
la economia capitalista, es una naturaleza esclavizada,
sometida al bio-poder de la gobernanza ambiental pa-
triarcal sobre las comunidades territoriales. Por ello las
metodologias que conservan el estatuto de verdad, ob-
jetividad, subjetividad y matematizacion del mundo, que
estructuran el metodo cientifico, siguen siendo metodo-
logias impuestas en las investigaciones cientificas, tec-
nologicas, sociales, comunitarias, artisticas y filosoficas,
como formato homogenizante de aquello que no se pue-
de homogeneizar: la vida.

En clave de nuestro Pensamiento Ambiental Sur,
proponemos como innovacion educativa, disefar
metodos, caminos, maneras de hacer, sentires, sen-
tipensares de maneras-otras: desde el cuerpo-tierra
(Noguera, 2012) que somos, desde las cartografias
afectivas que configuramos en el habitar, desde las
lenguas de la tierra (Pardo, 1991), sus gritos, sus silen-
Cios, sus susurros, sintiendo que somos esa tierra, esa
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montana, ese rio, esos animalesy plantas, rocasy nu-
bes, que gritan, susurran, lloran o son silenciadasy si-
lenciados por las maquinarias del horror patriarcal. La
metodoestesis (Noguera, 2021) no solo comienza en
los despliegues que se inician en el romanticismo, la
fenomenologia y el pensamiento critico, sino por los
saberes de comunidades sur, ancestrales, originarias,
territoriales. La metodoestesis es la manera de hacer
en la que lo femeninomasculino de todo lo viviente,
nunca se separa. Es el abrazo erotico que permite la
emergencia permanente de la vida.

Habitamos las sendas de la justicia poéticay me-
todoestesica (Escobar, 2023) propuesta que busca
contribuir a la construccion de horizontes de sentido
educativo experiencial que permitan una concepcion
qgue atienda a las necesidades de lascomunidades te-
rritoriales, que permita el florecimiento de las poliver-
sas tramas de la vida.

Coda: del oir al escuchar la otredad radical

Frente a la vision distorsionada que el lenguaje patriar-
cal ha impuesto sobre la educacion, entendida me-
diante logicas de guerra y practicas necropoliticas, se
hace urgente una reflexion metodoestesica en torno a
la escucha en vista a la construccion de sentidos otros
de una educacion en la justicia integral, ambiental, por
ejemplo, a partir de la diosa de la justicia Temis, hija de
Urano (Cielo) y Gea (Tierra) la cual fue despojada, como
mujer, de su mirada por la escolastica cuando a fina-
les del siglo XV se le agrego una venda que le cubriria
los ojos para que no viera las injusticias. Varios autores
(entre ellos Radbruch) coinciden en que la primera (o
cuando menos la mas antigua) expresion de esto fue
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un grabado en madera que cubrio la portada del libro
La nave de los necios, publicada en 1494 por Sebastian
Brant, y que se difundio rapidamente por toda Europa
(Axayacatl,2022).Otrareferenciadelavendaenlosojos
se encuentra en la Fuente de la Justicia en Berna, obra
de Hans Gieng en 1543. La cual es interpretada como
simbolo positivo imparcialidad e igualdad de todos (la
humanidad occidental) ante la ley (Gonzalez, 2016).
¢Quien escucha? Aguel que siente. El escuchar es
una manera del sentir. Entonces, ;como escuchar la tie-
rra, si a partir del vuelo civilizatorio de Occidente y espe-
cialmente de la cultura moderna, la humanidad europea
rompio amarras con la naturaleza, y la convirtio en mero
objeto de conocimiento racional? Lo tragico de estos
tiempos es que oimos, pero no escuchamos. Oir es una
operacion racional que per-
mite entender la organiza-
cion logica de palabras, es
una operacion del sujeto es-
cindido del objeto. Escuchar
es una experiencia existen-
cial que pretende sanar la
herida entre sujeto y obje-
to; pausar el oir, para que la
palabra toque los cuerpos,
/ ; el sentir, la piel y asi sea un
7~ Rap I R pensamiento que siente y un
- sentimiento que piensa, es

decir, un sentipensamiento

Xilografia atribuida a Durero y
publicada en el capitulo 71 del (Noguera,’ 2019)'
libro de Sebastian Brant. La nave dCuaI es el Iugar de la
de los necios (1494). .
escucha en la educacion?

En resonancia con el tra-
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bajo de Maria del Rosario Acosta con relacion a las
gramaticas de la escuchay el silencio:

Qué quiere decir escuchar, cuando de lo
gue se trata es de escuchar a alguien que
ha sido despojado de su propia voz: al-
guien cuya voz ha sido robada, colonizada,
reemplazada enteramente por la voz, e in-
cluso por la escucha,
de otro (2019, p. 122).
(..) como podriamos
entonces  escuchar
las voces que han sido
borradas, reemplaza-
das y despojadas de
su capacidad de ser
escuchadas. (2019, p.
123)

Temis —hija de la tierra, L Wean
Gea- ha sido despojada de z S -
los sentidos, como mujer l{ & ' =& D
ha sido instrumentalizada La Fuente de la Justicia en
como metéfora de lo justo  Jaclided e serna cre o
ante un Derecho patriarcal Commons.
construido por los mismos
hombres que enviaron a la guillotina a Olympe de
Gouges al re-escribir la Declaracion de los Derechos

del Hombre y del Ciudadano, de 1789:

Hombre, ;eres capaz de ser justo? Una mu-
jertehaceesta pregunta; porlomenosnole
privaras ese derecho. Dime, ;que te da im-
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perio soberano para oprimir a mi sexo? ;Tu
fuerza? ;Tus talentos? Observa al Creador
en su sabiduria, observa en toda su gran-
diosidad esa naturaleza con la cual parece
gue quieres estar en armonia, y dame, si te
atreves, un ejemplo de su imperio tiranico.

El proyecto civilizatorio de occidente no solo des-
pPOjo de sentido a las mujeres, les despojo de autoridad
epistemica al no sertenidas en cuenta sus palabrasy sus
saberes. Una sociedad que no escucha es una sociedad
injusta, por lotanto, carente de sentido. Para Nancy, la es-
cucha, como resonanciay circulacion de sentido, es uno
de los modos primordiales de la existencia y resistencia
de la “comunidad”, en un sentido de construir comunali-
dad, de ser comun (Acostay Nancy, 2022). Una escucha
historica que despliegue audiopoliticas y audiopoeticas
gue construyan contranarrativas de la crueldad que su-
peren el regimen hegemonico de la mirada, asi como
las practicas de acallamiento, invisibilizacion y silencia-
miento; asi como aquellas practicas de resistencia que
desde lo sonoro denuncian y conservan la memoria de
las comunidades territoriales humanasnohumanas. A
esta manera de la escucha, la proponemos como inno-
vacion etica a la educacion, que no escucha la otredad
radical, solo al sujeto racional, que es una ficcion logica
cartesiana, segun Nietzsche.

Siguiendo a Maria del Rosario Acosta (2022) hay
qgue hacer audible lo inaudito:

Por un lado, lo inaudito, en su sentido mas
literal, se refiere a aquello que no ha podi-
do aun llegar a la palabra, aguello que no
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ha podido tocar el oido de otras personas,
ni ser acogido en su incomprensibilidad.
Aquello que permanece, asi, aun a la es-
perade serescuchado. Porotrolado, inau-
dito es aquello que nos indigna desde su
abominable originalidad que no se ajusta
ni se deja representar por ninguna de las
categorias eticas de las que disponemos,
debido precisamente al reto radical que
plantea su “verdad” (pag. 2).

Se trata de una escucha teluricay compleja, ca-
paz de redistribuir el sentido para hacerlo resonar
de modos inesperados, ineditos, muchas veces in-
tangibles y, de seguro, intraducibles; una escucha
orientada, sin mas, a hacer audible aquello que surja
en el encuentro de los cuerposentrecuerpos de las
comunidades territoriales humanasnohumnas. Po-
sicionar la escucha junto a la diosa Temis y en me-
moria de Olympe de Gouges como una manera de
innovar en la educacion, es un hecho de paz a partir
de la activacion en espacios colectivos, guiados por
un enfoque restaurativo (Sotelo, 2023) y, desde un
sentido radical para interpretar y comprender sa-
beres polifonicos polisemicos, polirritmicos y poli-
versos (Noguera, 2020), para perdonar-nos (Acosta,
2022) y reparar-nos (Escobar, 2023).

Proponemos una escucha expandida junto a las
polifonias del pensamiento ambiental sury de voces fe-
meninas, por las sendas de la vida sensible despuées de
siglos de colonialismo y patriarcado, desde estos sures
gue somos, entre lo que fuimos, o que nos obligaron a
ser, lo que deseamos ser y lo que ahora somos (Nogue-
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ra, 2022). En este magma de procesos contemporaneos
de colonizacion y emancipacion, entre desplazamientos
geograficos, epistemicos y politicos en los que los eco-
cidios, genocidios, etnocidios y epistemicidios, se con-
figura la urgencia de descolonizar, despatriarcalizar y
ambientalizar la educacion para reparar, cuidar y escu-
char los tejidos de vida, amor, cuidado y respeto por las
complejasy diversas tramas de la vida.
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EDUCACION PARA LA VIDA A TRAVES
DE LA INTERCULTURALIDAD
AMBIENTAL CRITICA

Rosa Maria Romero Cuevas
Instituto McLaren de Pedagogia Critica
Mexico

Introduccién

La necesidad de transformar la educacion y pensarla
de forma integral, se hace imperiosa, frente a la cri-
sis de la civilizacion occidental, una crisis que tiene
Multiples manifestaciones, entre otras, la crisis que
produce en el ser humano los valores propios de una
sociedad consumista y homogenea. Salir de la crisis
y alcanzar la dignidad del ser humano, su arraigo a la
vida en lugar de a las cosas involucra pensar nuevos
procesos, hacerse nuevas preguntas y buscar nue-
vas relaciones; innovar la educacion, involucra una
busqueda en las multiples cosmovisiones que se han
desarrollado a lo largo de la historia, asi como trans-
formar nuestra relacion con los territorios que habi-
tamos, por ello se propone la interculturalidad am-
biental, para la educacion toda, y no como ha sido
hasta ahora, orientada para los grupos indigenas.

Hacia una interculturalidad critica

El concepto interculturalidad tiene su origen en el si-
glo XVI, cuando los espanoles se encontraron con los
grupos indigenas, y se creo el principio del otro. El ter-
mino intercultural se empezo a usar en la decada de
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1870, y en 1979 aparecio por primera vez en Alemania
como parte de un enfoque educativo. La interculturali-
dad se refiere a la convivencia armoniosa entre perso-
nas de diferentes culturas, donde se busca el respeto
mutuo, la comprension y la colaboracion. A diferencia
de la multiculturalidad la interculturalidad busca la
interaccion equitativa de las culturas, mientras que la
primera se limita a valorar la pluralidad cultural. Para
avanzar hacia una sociedad intercultural, es impor-
tante que se fomente el dialogo y el conocimiento de
otras culturas en todos los ambitos de la sociedad.

Aunque surge desde la razon occidental, no po-
dra cumplir con sus cometidos mientras no incor-
pore plenamente los saberes, los conocimientos, las
tecnologias y las cosmovisiones de los pueblos que
han conseguido mantener una relacion con el en-
torno basada en identidades colectivas construidas
a partir de formas de pensar y de ser en el mundo,
relativamente ajenas a la razon occidental.

El reconocimiento de la existencia de distintas
cosmovisiones, que son distintas maneras de “pensar
el mundo, pensarse en el mundoy ser en el mundo de
nosotros, de los otros y de lo otro” (Razo, 2015), hace
necesaria la interculturalizacion de la educacion. Asi,
la educacion intercultural se propone establecer un
dialogo pedagogico, libre de dominio, entre portado-
res de culturas distintas. Sin embargo, si el programa
dialogico se establece a partir de los supuestos epis-
temologicosy los valores de la razon occidental, la ac-
cion educativa, pensada para disminuir las asimetrias,
conserva una asimetria de origen. La educacion inter-
cultural quiere decir, en este sentido, incorporar las
cosmovisiones no occidentales al discurso pedagogi-
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CO, pero no solamente como contenidos curricularesy
recursos didacticos, sino tambien, y quizas principal-
mente, como fuentes de pensamiento filosofico, de
caracterizacion epistemologica y busqueda en esos
saberes de resignificacion de la vida de los humanos.
La educacion intercultural aparece, entonces, como
un programa de accion pedagogica, diferenciado por
los contenidos del entorno en el que ocurren. Se rea-
liza en un entorno definido por las relaciones de las
comunidades entre si, en un ambito simbodlico de pro-
duccion cultural y de definicion de identidades.

En todos los entornos, la presencia del conflic-
to —entre las personas y las culturas— es relevante.
Obviamente los discursos pedagogicos se inter-
sectan, por ello todos los procesos de la educacion
debieran ser educacion intercultural. Ocurre como
construccion de alternativas propuestas para inter-
pretar, significary simbolizar la realidad —concebida
como totalidad compleja— en la que las relaciones
educativas ocurren. Esto hace necesario un trabajo
de identificacion y desarrollo tedrico de las culturas
de interseccion de la educacion.

Tal articulacion tiende a ser integracion en la
medida en que logremos construir los codigos que
dan lugar a las explicaciones que del mundo han
construido las culturas y sus relaciones con las ma-
trices ecosistemicas y adaptativas que les dieron
lugar, de la misma manera que revisemos profun-
damente los mitos, simbolos y rituales que sostie-
nen nuestra civilizacion, es entonces mas que una
tarea éetica, una tarea de construccion de la nece-
saria equidad filosofica, de la misma manera con-
siderarnos todos sujetos de accion pedagogica. La
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interculturalidad constituye formas de pensamiento
emergentes, viables solamente en la medida en que
consigan transitar de la parcelacion cientifica a la
construccion de aproximaciones transdisciplinarias
para dar lugar a una vision sistemica y compleja. En
esto Ultimoy para su posible y deseable confluencia,
la dimension etica es vital.

Esta articulacion es tambien politica, no solocomo
reivindicacion del derecho de los pueblos originarios a
una vida digna, sino como la posibilidad de construir
sistemas de organizacion comunitaria distinta, acordes
con los modos deviday la diversidad cultural nacida de
la sabiduria ancestral.

En este sentido, el ambito academico habra de
transformarse al interiorizar la exterioridad del curricu-
lo. s CoOmo puede comprenderse la formacion? ;Desde
la interioridad? ; Desde la exterioridad? La tesis es la si-
guiente como senala Honoreé:

[...] se trata de un movimiento que proviene
del exterior en términos de saberes, con-
tenidos, programas, curriculo, politicas,
esto es, de elementos externos al sujeto,
los cuales son por este interiorizados con
base en estrategias que permiten resigni-
ficar todos estos elementos, a fin de que
sean enriquecidos y superados, para pos-
teriormente ser exteriorizados bajo nuevas
formasy modalidades” (Honore, 1990:145).

Se trata pues de trabajar mundos teoricos, uno
definido por la cultura occidental; el otro construido
milenariamente a traves de codigos y formas de sis-
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tematizacion de conocimiento que se pierden en el
tiempo y bajo las acciones de brutal opresion, que no
solo explotan al otro, sino que se constituyeron para
negar su existencia.

;Sera posible articular ambos mundos? ;Que
tipo de desarrollos teoricos son necesarios? ;Se
trata de la misma propuesta pedagogica, pero con
acentos distintos?

Conviene expandir la mirada y pensar los antece-
dentes teodricos de la propia pedagogia. La intercultu-
ralidad es viable en la medida en que se desantropo-
logice la educacion intercultural. Se trata una mirada
critica sobre las disciplinas que han hegemonizado las
propuestas pedagogicas.

Del predominio de la razén occidental a Ila
complejidad organizada

La interculturalidad no es reciente, como ya dijimos
viene desde el encuentro de America por parte de los
europeos, pero también la podriamos ubicar desde
Mesopotamia, manifiesta en dos maravillas del mun-
do antiguo: los Jardines colgantes de Babilonia y la
Torre de Babel.

Como intencion explicita en su dimension etica,
Francisco de Asis en el siglo XlII sienta los principios de
la simplicidad radical, la pobreza absoluta y la humil-
dad, en los que se encuentran elementos de un pen-
samiento intercultural. La fragmentacion analitica del
mundo ocurre en los siglos XVIy XVII con la laicizacion
del Universoy ladesacralizacion dela Tierra que dan pie
a la ciencia moderna y a sus portentosas derivaciones
tecnologicas. La razon occidental inicia entonces una
colonizacion armada del pensamiento con una expan-
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sion planetaria cuyo centrode irradiacion intelectual es
Europa y cuya concrecion tecnologica se produce en
un punado de paises del hemisferio norte, con los Es-
tados Unidos a la cabeza. Como lo advirtio Nietzsche a
principios del siglo XX, tal colonizacion del pensamien-
to ha terminado por convertirse en una serpiente que
se muerde la cola: el mito original como mandato di-
vino —“henchid la tierra y sojuzgadla”- es hoy la razon
esgrimida para volcar los aterradores productos de la
tecnologia belica angloestadounidense. A la parcela-
cion cientifica de lo cognoscible, la interculturalidad
responde con la reintegracion compleja de la realidad,
ala vez externa e interna.

En el terreno de lo que llamamos la intercultura-
lidad arcaica, la antropologia posterior a la Segunda
Guerra Mundial se pregunta si se conseguira un orden
mundial mediante la dominacion de un solo pais que
imponga su modo de vida a todos los demas o bien
por algun otro procedimiento que no prive al mundo
de la riqueza de diferentes culturas. En el camino de
la relativizacion cultural el primer paso es advertir la
diversidad, aunque para pensarla se recurra a la cien-
cia, y para eliminar la peligrosidad potencial del otro,
se recurra a la tecnologia educativa:

La solucion del antropologo es la unidad
en la diversidad [..] La antropologia pue-
de ayudar también en la educacion en su
sentido mas amplio. Puede proporcionar
material para que desaparezcan estereo-
tipos potencialmente peligrosos de otros
pueblos. [..] La antropologia puede influir
de muchas maneras, directas e indirec-
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tas, sobre la opinion publica en direcciones
cientificamente correctas y practicamente
sanas (Kluckhohn, 1949:290-291).

Los puntos de partida de la educacion inter-
cultural tienen consecuencias pedagogicas no solo
en los contenidos del curriculo, sino tambien en los
sistemas educativos. Ha sido vista como propuesta
pedagogica para los indigenas, cuando, al recono-
cer a los otros, lo pertinente es ampliar la propuesta
intercultural hacia la cultura dominante.

Con laeducacion intercultural el conocimientode
la diversidad cultural y de las determinaciones etnicas
puede formar parte de su campo, pero sus metodos,
sus objetos de estudio y sus sujetos de accion peda-
gogica no deben estar restringidos por la antropolo-
gia. Es indispensable des-estructurar los obstaculos
epistemologicos que dificultan la confluencia.

Lo anterior significa identificar las trayectorias
historicas, caracterizarlas conceptualmente y exa-
minarlas desde |la perspectiva teodrica de la totalidad
compleja, para extraer sus procesos pedagogicos.
Significa, como dice Razo (1989), entender por que la
lengua materna implica una manera de ser, es decir:
de hacer, saber, estar, sentir, crecer, tener y sofar, de
pensar el mundo. A partir de esto resulta crucial com-
prender la relevancia cognitiva de la lengua maternay
sus implicaciones en la educacion intercultural.

En otras palabras, es reconocer que los territo-
rios habitados por diversos pueblos han configura-
do sus identidades, cosmovisiones y estilos de vida
aprovechando y transformando su riqueza cultural
y natural. Todo ello determina sus lenguajes, siste-
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mas, propositos, y estrategias de aprendizaje. In-
volucra, desde el dialogo, escucha y comprension
pero, ademas, solidaridad en el anhelo de los pue-
blos originarios de ser sujetos de su propio desti-
no, de ejercer el derecho a una territorialidad que
garantice el espacio material para el desarrollo de
su cultura; a ejercer formas propias de organizacion
social y politica; al uso de sus lenguas, a la practica
de sus sistemas de creencias y de conocimientos;
a la definicion de estrategias propias para la satis-
faccion de sus necesidades; al reconocimiento a
sus sistemas normativos; al uso y disfrute material y
simbolico de sus procesos bioculturales.

En este contexto, la Educacion Intercultural con-
tinda siendo una necesidad imperiosa como vehiculo
para articular un dialogo de saberes que permita recu-
perar y actualizar las practicas y conocimientos tradi-
cionalesde usodeladiversidad biologica, perotambien
renovar dichas practicas en el contexto de los cambios
globales de nuestro tiempo, su articulacion con las po-
liticas, su enriguecimiento mediante una apropiacion
cultural justa de los potenciales de la cienciay la tecno-
logia modernas; asi como la construccion de un nuevo
orden social intercultural basado en la equidady la jus-
ticia desde la diferencia.

Las poblaciones autdoctonas se consideran a si
mismas como parte integral de la naturaleza y casi
siempre exigen la conservacion o restauracion de
sus entornos naturales como condicion previa para
participar en otros esfuerzos de desarrollo. Por ello,
existe un creciente interés por integrar los cono-
cimientos, técnicas y practicas ancestrales de los
pueblos originarios.
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Sin embargo, el solo reconocimiento de la presen-
cia de diversos pueblos o grupos heterogeneos en un
mismo territorio no es suficiente para lograr una convi-
vencia solidaria, de justicia social y de reconocimiento
de la diversidad como un valor esencial en la busqueda
de soluciones a los problemas que enfrentan. Se requie-
re ademas de estrategias de comunicacion e interac-
cion de distinto alcance, donde se involucren todos los
sectores que integran una comunidad.

En este sentido, losretosde lainterculturalidad en
cualquier sociedad implican superar las asimetrias, es
decir, aquellas relaciones de poder en el sistema que
discriminan a unas culturas por otras.

Se trata de lograr que se reconozca el derecho a la
cultura propiay la igualdad social, ademas de sentar las
bases para lograr un dialogo intercultural que sea una
practica estructural y cotidiana de todas las institucio-
nesy de la sociedad en general.

El pensamiento ambiental latinoamericano como
un pilar de educacién e interculturalidad
El reto de la educacion intercultural es promover
una nueva relacion de las culturas humanas con los
territorios en que se asientan, a fin de procurar a las
generaciones actuales y futuras, un crecimiento co-
Mmunitario mas justo, equitativo y sustentable, que
pueda garantizar la conservacion del soporte fisico,
biologico y cultural sobre el que se asienta la comu-
nidad, que considere la supervivencia humanay que
la lucha contra la pobreza forme parte de la cons-
truccion de sustentabilidad (Rio, 1992).

La educacion no puede ser desligada del ambien-
te (que incluye lo social y lo natural; la relacion ecosis-
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tema-cultura)' en que se produce, puesto que el apren-
dizaje es un proceso de construccion del conocimiento
que tiene lugar en relacion concreta con el medio cul-
tural y natural de cada comunidad humana. Ademas, se
desarrollay nutre en doble sentido, es decir, cada perso-
na en colectivo aprende y ensefa a la vez durante toda
la vida, lo que acontece en diferentes contextos: familia,
escuela, comunidad e instituciones.

Estas caracteristicas apuntan un hecho relevante:
el propio proceso educativo en si mismo, necesita de
coherencia entre los mensajes educativos explicitos
gue se suceden en escenarios diversos de la realidad.

El Pensamiento Ambiental Latinoamericano (PAL),
en la educacion es, ante todo, fundamento para su pra-
Xis y su sustento tedrico. Actua ampliando los cono-
cimientos y la conciencia de los impactos del modelo
economico neoliberal consumista tanto sobre las co-
munidades humanas como sobre los ecosistemas que
sustentan la vida. La educacion intercultural critica con
pensamiento ambiental latinoamericano tiene el fin ul-
timo de mejorar las capacidades, habilidades y conoci-
mientos que contribuyan a lacomprension, a la solucion
y/0 a la prevencion de problemas de nuestro tiempo en
la diversidad de comunidades humanas que somos.

La educacion trata, finalmente, de desarrollar acti-
vamente todas las capacidades, aptitudes y actitudes
del espiritu humano, formando no solo para la accion
personal sino fundamentalmente para la comunita-
ria, especialmente en los procesos de planificacion y
de toma de decisiones, de busqueda de alternativas
y de mejora de los procesos y vinculos humanos que

inciden en el sistema cultura-territorio-nacion-mundo.

1. Asi se plantea en la Ley General de Prevencion y Proteccion al Ambiente (1988),
DOF 2013
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Estas potencialidades humanas pueden desarrollar-
se fomentando experiencias que, en si mismas, sean
educadorasy enriguecedoras, creando espacios de re-
flexion y debate, implicando la participacion de agen-
tes comunitarios en actuaciones reales y concretas,
estimulando procesos de formacion y clarificacion de
valores, de adopcion de decisiones y de resolucion y/o
prevencion de conflictos, por el bien comun.

La educacion debe propiciar la comprension ade-
cuadadelos principales procesos que dan lugar a los sis-
temas humanos-culturales-territoriales que conforman
la complejidad de las comunidades para, de esa manera,
permitir a los estudiantes construir opiniones fundadas.

Debe contribuir también a que las personas sean
capaces de examinar, interpretary valorar la informacion,
promoviendo un pensamiento critico e innovador que
cuestione, de forma constructiva, habitos y estructuras
gue sean vigentes. Asi, la educacion que se propone en-
foca los objetivos de equidad, solidaridad y justicia social.

A traves de una aproximacion al conocimiento de
la relacion entre la vida y las comunidades humanas y
de sus expresiones y sustentos economico, social, edu-
cativo, politico, juridico y cultural, se da cauce a la criti-
ca de los problemas de la humanidad y al desarrollo de
proyectos de intervencion que los atiendan. Una educa-
cion que integre una dimension intercultural-ambiental
fomenta la conciencia y el compromiso por contribuir al
cambio social, cultural, econdomico y politico a partir del
desarrollo de un amplio abanico de valores, actitudes,
habilidadesy acciones que permitan a cada estudiantey
comunidad educativa formarse criterios basadosen una
cultura del buen vivir. Asi tambiéen, incorpora enfoques 'y
posturas que permiten la legitimidad de distintas mira-
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das desde la diversidad cultural, desde la transdiscipli-
na, el enfoque sistemico y el pensamiento critico, entre
otros referentes, donde la participacion de diferentes
profesionales, comunidades, organizaciones sociales y
diversas instituciones favorezca procesos de encuentro,
intercambio y cooperacion entre actores y enfoques.

La educacion es una de las estrategias imprescin-
dibles para construir una nueva cultura humana que
genere distintos patrones de relacion e intercambio
entre pueblosy territorios.

Es indispensable una labor de educacion
dirigida tanto a las generaciones jovenes
como a los adultos que preste la debida
atencion a los sectores de poblacion me-
nos privilegiados, para ensanchar las bases
de una opiniony participacion publica bien
informada, asi como de una convivencia
entre individuos, empresas y comunidades
inspirada en el sentido de responsabilidad...
a fin de que el hombre pueda desarrollarse
en todos los aspectos”.?

Para lograrlo, la educacion intercultural-ambiental
se sostiene en tres ambitos: promocion y mejoramien-
to en la educacion basica, media superior y superior en
instituciones publicas y privadas a nivel comunitario;
desarrollo de la comprension y la conciencia publica
acerca de la sustentabilidad; asi como en la capacita-
cion que enfatiza la necesidad de interculturalidad.

Como en cualquier campo pedagogico contien-
den distintas concepciones del sujeto y de los fines de

2. ONU Declaracion de la Reunion Medio Humano 5 de junio de 1972.
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los procesos educativos. En este sentido, la articulacion
educacion, interculturalidad y ambiente puede analizar-
se internacionalmente a partir de una discusion centrada
en la busqueda de paradigmas en torno a la complejidad
de las problematicas humanas y su vinculo con las posi-
bilidades de desarrollo de las comunidades.

En nuestro pais una educacion intercultural con
pensamiento ambiental latinoamericano es indispen-
sable para lograr la autonomia de las comunidades y el
desarrollo de una soberania basada en nuestra propia
historia y nuestros procesos territoriales. Estas ideas,
sin embargo, no han penetrado suficiente. Es necesario
ampliarlas para conseguir el impostergable cambio cul-
tural en la escuela, pero tambien en los ambitos familiar,
comunitario o de la participacion publica, productivo.

Se carece de proyectos de investigacion al res-
pectoy hayinsuficiencia de especialistas en el campo,
lo que hace mas necesaria y urgente la apertura de
espacios formativos y de indagacion en ese terreno.

Es mucho lo que falta por hacer en el campo de
la formacion intercultural-ambiental, tanto porque
se trata de un campo emergente y en constitucion
como porgue implica una revision muy a fondo tanto
de nuestras formas de vida como de las mismas prac-
ticas educativas para lograr integrar criterios de sus-
tentabilidad en clave interculturalidad que sustenten
y fortalezcan procesos formativos en sectores estra-
tegicos como salud, economia y medio ambiente.

Asimismo, se reconoce que en el esfuerzo por
dar vida a procesos educativos congruentes con
nuestras identidades y contextos, hace falta cons-
truir desde el punto de vista teorico y pedagogico,
sistemas de pensamiento que, en dialogo intercul-
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tural permitan disefnary llevar a cabo una educacion
que transforme las concepciones que el humano
tiene de si mismo, de las logicas en que se conciben
los problemas y las racionalidades de las preguntas
que se formula sobre ellos.

De ahi la necesidad urgente, humanay civiliza-
toria, de transformar las practicas educativas y de
asumir compromisos paray con el buen vivir.
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WIZUN, BARRO Y FUEGO: PEDAGOGIA DEL
BIENESTAR Y SABIDURIA ANCESTRAL EN
DIALOGO CON LA TECNOLOGIA

Ignacio Carrasco
Escuela Internacional del Bienestar Cultural

Chile

Este relato nace de la invitacion a participar en la Obra
Colectiva Fractal Educativo lberoamericano 2025. Des-
de el sur de Chile, deseo aportar una reflexion situada
gue vincula la Pedagogia del Bienestar y el Bienestar
Cultural con una experiencia concreta de aprendizaje
ancestral: un Wizun Chilkatin o taller de alfareria ma-
puche. El relato lo deseo enlazar con mitrabajo experi-
mental actual en la educacion online, particularmente
con llagonline.academy, para proponer una mirada in-
novadora que tienda puentes entre territorio, ances-
tralidad y tecnologia. La propuesta, siento dialoga con
la tradicion pedagogica latinoamericana que ha bus-
cado resistir la crisis civilizatoria y abrir caminos de
re-existencia a traves de la educacion.

Durante el Ultimo semestre, participe junto a mi
hijo Gabriel Leftrarl (Lautaro en lenguaje espanol) en
un curso de alfareria mapuche guiado por una Qui-
melfe (maestra) que nos transmitio su sabiduria con
mucha generosidad. El grupo fue intergeneracional:
desde Gabriel, con 6 anos, hasta Maria Eugenia, de 80,
quien se hizo amiga inseparable de mi hijo. Durante
tres meses trabajamos con nuestras manos el barro,
recreando figuras que el pueblo mapuche ha moldea-
do por miles de anos. El proceso culmino en una jorna-
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dade quema al aire libre, bajo la lluvia del sur, en la que
levantamos un horno improvisado al modo ancestral.
Tras mas de doce horas de fuego, extrajimos las piezas
encendidas, testimonio de un viaje pedagogico y hu-
mano profundamente significativo y para mi inmen-
samente conmovedor; jcuanto he debido transitar
para reencontrarme con estos espacios y momentos
cegados, violentados, excluidos, silenciados durante
siglos a nuestra sangre amerindia?

El Wizin mapuche, entendido como intercambio
de saberesy bienes, estuvo presente en cada gesto: la
ofrenda de la maestra al compartir su conocimiento,
la gratitud de los aprendices, el compartir intergene-
racional. Este tejido de vinculos revela que la educa-
cion es mucho mas que ese aun anquilosado lugar que
porfiadamente aun tanto se resiste a abandonar de la
transmision de contenidos: es un acto comunitario que
reproduce la vida y fortalece la identidad.

En mi mirar, la experiencia conecta directamente
con la Pedagogia del Bienestar, propuesta que he de-
sarrollado a partir de la Biologia del Conocer vy la Biolo-
gia Cultural. Humberto Maturana (1990) insistia en que
todo conocer es un hacer, y que el aprendizaje ocurre
en la conversacion y el convivir. En este taller, el barro
y el fuego se transformaron en mediadores pedagogi-
cos e invitaron a ninos, ninas, jovenes y adultos a com-
partir un mismo gesto creador. La autonomia emergio
en relacion con los otros, mostrando que no hay inde-
pendencia sin interdependencia.

He planteado la autonomia como un entramado
de dimensiones: psicoafectiva, fisico-espacial, cogniti-
vo-reflexiva e instrumental. En el taller de alfareria, es-
tas dimensiones se manifestaron de forma organica. La
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confianza para atreverse a modelar (psicoafectiva), el
dominiodel cuerpo al trabajar el barro (fisico-espacial),
la reflexion sobre las figuras ancestrales (cognitivo-re-
flexiva) y la habilidad para concretar una pieza (instru-
mental). La experiencia, por tanto —percibo- confirmo
que el bienestar pedagogico se construye en equilibrio
entre todas estas autonomias.

Una de las preguntas que me surgen ahora es
;como conviven estas tradiciones y experiencias
ocultas, tan resistidas de nuestro continente, tan in-
mensamente necesarias para la especie con la tec-
nologia vanguardista que sigue avanzando a pasos
agigantados? Desde esta inquietud ;como conviven
O podrian convivir estas vivencias ancestrales con
escuelas o experiencias en linea como las que estoy
experimentando a traves de llagonline.academy?

Aunqgue pudiera parecer una contradiccion, la tec-
nologia puede ponerse al servicio del arraigo territorial,
eso creo. En nuestro proyecto, las reuniones virtuales no
buscan reemplazar la experiencia local, sino coordinary
fortalecer procesos en cada territorio. El verdadero pro-
poOsito es que cada joven pueda meter las manos en su
propia tierra, enraizando su aprendizaje en su comuni-
dad y naturaleza. Mi propia participacion y la de mi hijo
no habrian sido posible si no fuera por estar impulsando
y posibilitando la participacion de contextos educativos
vinculantes desde la ruralidad.

De esta manera, la educacion online deja de
ser un simulacro de aula para convertirse en red de
colaboracion, ésa es mi apuesta. Siguiendo a Paulo
Freire (1970), la educacion es un acto de libertad en
la medida en que se vincula con la realidad concreta
de los sujetos. El aula digital, entonces, puede ser un
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espacio de dialogo que impulse a los jovenes a en-
contrarse con su cultura, su territorio y su historia.

En estos instantes, la pregunta clave para mi es
;como estamos ocupando todas las posibilidades
tecnologicas actuales para disponerlas al servicio
de una educacion que no solo aliente, sino genere
revinculacion con la sabiduria ancestral que genera
resistencia y emancipacion cultural?

Esta reflexion, pienso dialoga con pensadores lati-
noamericanos que han abierto caminos para una edu-
cacion situada. Maturana y Davila (2008) recordaron
que toda accion educativa es, en esencia, un acto de
amor. Carlos Calvo (2016) ha planteado que la escuela
debe ser un espacio de conversacion y bienestar. Pau-
lo Freire (1970, 1992) insistic en que la educacion es un
acto de libertad y esperanza, siempre vinculada a los
contextos vitales. Cruz Prado (2007) ha trabajado en la
mediacion pedagogica con enfasis en lo cultural, mos-
trando como la educacion se enriquece en el encuen-
tro entre tradicion y modernidad. Otros autores, como
Boaventura de Sousa Santos (2010), nos invitan a reco-
nocer las epistemologias del sur, aquellas formas de
conocimiento invisibilizadas por la modernidad hege-
monica. Todos estos aportes refuerzan la idea de que la
innovacion educativa en America Latina consiste en re-
cuperar la sabiduria de nuestros pueblos y proyectarla
hacia el futuro con creatividad y compromiso.

La innovacion que propongo no se basa en
tecnologias cada vez mas sofisticadas, sino en la ca-
pacidad de la educacion para reconectar a las perso-
nas con lo esencial: la tierra, el fuego, la comunidad, la
memoria ancestral. Al articular estas experiencias con
plataformas digitales responsables, podemos abrir un
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horizonte educativo que resista a la crisis civilizatoria,
ofreciendo a ninos, ninas, jovenes y adultos la posibi-
lidad de reencontrarse con la sabiduria ancestral y de
crear juntos nuevas formas de vida. Este capitulo es,
entonces, una invitacion a ver la educacion como un
acto de re-existencia y de esperanza.
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INNOVACION CRITICA

Jose Luis Grosso
Centro Internacional de Investigacion PIRKA
Argentina

La innovacion educativa es tal
cuando es critica

Mapa a casa (técnica mixta), Maria Paula Duran,
Bogota, Colombia, 2023

En la encrucijada entre transicion en el (mismo) de-
sarrollo o adelantar la sobrevivencia* se debate la al-
ternativa de prolongar la resistencia en la crisis del
modelo civilizatorio dominante, o saltar a su critica
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en “re-existencia®” territorial. Saltar a la critica del
modelo civilizatorio es la “revolucion del habitar™:
una critica de la “conquistualidad permanente™ que
devasta la extension del planeta en su espesor ae-
reo, topografico, maritimo y subterraneo al extraer
materias traducidas en acumulacion via produccion
y mercado. Critica de la conquistualidad que remue-
ve el Territorio Unico y Soberano impuesto, en el que
han proliferado la produccion de sujeto y los labe-
rintos intersubjetivos como existenciarios humanos
en el marco y formateo de la episteme occidental y
sus derivadas: la educacion, las ciencias y profesio-
nes. Porque el salto de la critica en r-existencia des-
de otras maneras de habitar que guardan y recrean
los saberes-practicas-espiritualidades ancestrales
Nno es solo una “transicion civilizatoria”, o un recono-
cimiento compensatorio en la descalibrada equidad
del conocimiento y la existencia, sino un “salto en el
elemento del pensar™ hacia un sentipensar en las
lenguas sensibles de las “comunidades territoriales
humanasnohumanas”™’ Este “futuro ancestral™® es
la mas disruptiva innovacion en el orden violento del
presente. La semiopraxis del arraigo, del estar en la
“precedencia del don”" del vivir y morir “en el hacer
de la tierra”;? del volver a donde hemos nacido y don-
de siempre estamos: esa “infancia de la que nunca
hemos salido y que siempre esta viniendo”” de ese
errar entre afectos en la espiral lateral de las eras que
vuelven; como diria Nezahualcoyotl, constituye el ca-
mino mortal por el que “vamos a su casa”™ vamos a
la casa universa en su errar festivo de era en era.” Asi,
la semiopraxis territorial del arraigo que vuelve dise-
Aa, en medio del desarraigo en la Naturaleza, nues-
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tro “mapa a casa’,’c el del vivirmorir que no puede ser
otro que hallarnos en nuestra pertenencia a la trama
humananohumana que nos acoge y nos sostiene.

He aqui este sentipensar de una innovacion
critica, sensible, ancestral. La mayor innovacion: la
revolucion del habitar. A continuacion, el prisma de
este abigarrado parrafo inicial abre cinco matices:
1. Volumen y densidad del gesto de “innovacion”; 2.
Innovacion critica; 3. Innovacion sensible; 4. Innova-
cion ancestral; 5. ;Transicion o sobrevivencia?

1. Volumen y densidad del gesto de “innovacién”

La expresion latina “in-novare” suele traducirse como
“‘renovar”, “hacer lo nuevo en lo viejo, otra vez”, “intro-
ducir novedades”. De alli, mas tardiamente, su derivado
vernaculo: “innovacion”, que nombra la introduccion
de novedades tecnologicas en un proceso, haciendo
mas eficaz y efectivo su rendimiento y generando una
nueva experiencia. Esa “innovacion” puede ocurrir, en
su generalidad, en el “saber revestido”,” es decir, intro-
duce novedades en el mismo curso de la accion. Por
eso suele traducirse en el sentido de no solo “mejorar”,
sino optimizar algunas ventajas dando alcances inedi-
tos a alguna instancia o al conjunto de una secuencia
practica ya existente, habitual'® Lo que Ilamamos una
“innovacion para el desarrollo” —incluso cabe alli la “in-
novacion transformativa”—.

La mera acumulacion del conocimiento epistemo-
logicamente fundadoy su estabilizacion procedimental
no domestican la variacion inquieta e indeterminacion
absoluta del “espiritu cientifico”” La pretendida circu-
laridad ciencia/innovacion?® resulta estrecha para el
amplio gesto que despliega la segunda. Mas aun: el sal-
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to que ocurre en todo aprendizaje, el humor y la torsion
constitutivos de una interrupcion creativa y una inven-
cion? llevan la innovacion al borde de las expresiones
teoricasy practicas del saber; asi como la burla popular
constituye el elemento del pensar de una semiopraxis
critica e innova en la praxis critica de la “revolucion”??
El salto critico de esta innovacion, su risa y burla, intro-
ducen otros elementos del pensar que no condicen ni
coinciden con el sentido reproductor y reforzativo de
la accion en curso. Es donde “innovacion” despliega su
amplio ademan.

Sin embargo, el ademan se encoge cuando el im-
perativo de “innovacion para el desarrollo”, en la mas
alta vanguardia de la innovacion tecnologica domi-
nante, requiere de la educacion que, desde la mas
temprana edad, se incorporen las competencias en el
metodo cientifico, la logica y las matematicas profun-
das en el analisis e interpretacion de datos complejos.
Como si el conocimiento fuera procedimentalmen-
te -y dentro del cierre autoperformativo de los ca-
nones epistemologicos— reducible a un instrumento
unico “para toda la vida” que reifica esta relacion con
el mundo, y no constituyera el espectro no cancelable
de maneras de relacionarse, de estar y habitar.

El mas amplio gesto de la innovacion reclama los
desbordes de la experiencia segun/dentro de la epis-
teme que concibe lo “posible”. Sobre todo, cuando urge
pasar de la crisis —la elastica crisis que va agonicamen-
te de crisis en crisis— a la critica del modelo civilizato-
rio occidental dominante; y cuando lo que se demarca
como motivo civilizatorio es la irrupcion conquistual de
la apropiacion patriarcal de territorios, su disponibili-
dad, su saqueo extractivista y su devastacion.
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Hay algo territorial constitutivo que no es “Naturale-
za”, ni “entorno” —la “jora”en el griego del Timeo platoni-
co—,% ni “campo”, ni “rural”, ni “alrededores” algo territo-
rial que excede toda “polis” o “metropolis”. La metafisica
es la absorcion de lo territorial en lo “politico”, reforzado
(refundado) por la “critica” en el sentido del pensamien-
to critico moderno.?* En la subsuncion de lo territorial en
la Naturaleza hay mas bien olvido. El modelo civilizatorio
greco-platonico-helénico-judeo-cristiano-europeo-oc-
cidental-planetario olvida los territorios, les pasa por
encima, arrasa e impone sobre ellos un Territorio Unico
Soberano. El acto politico homogeneizante y atomizado
del Estado-Nacion tiene alli su genealogia cartografica.
La absorcion (o desaparicion) de lo territorial es un de-
creto de la gestion oficial de alli derivada.

La polis/civitas/ciudad/cosmopolis/metropolis se
inscriben en el modelo civilizatorio occidental: el uno
inscribe al otro en mutuo refuerzo de reificacion ideolo-
gica.?® Asi, la “metropoli” —como la pdlis/civitas/ciudad—
reifica el giro antropico.?¢ Lo metropolitano es la instan-
cia actual de la innovacion en el vector civilizatorio del
planetay extra-terraqueo. Atiendo a dos situaciones cri-
ticas en la actual metropolizacion como escala de des-
pliegue del capitalismo tardio y su economia politica:

1. Lo “metropolitano” es el trazo del disefio sobre-
puesto que funcionaliza los territorios.

2. Lo“metropolitano” es una nueva vuelta de tuercaen
la Historia de la Ciudad. “Metro-polis”, griego “me-
tropolis”; de “meter”, “madre”, y “polis”, “ciudad”
“ciudad-madre”, ciudad que aporta poblacion para
la fundacion de otra nueva. En lo “metropolitano”
esta implicada la reproduccion de la Ciudad, tan
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propia del caracter misional del modelo civilizato-
rio occidental. Hoy, o “metropolitano” consiste en
un rediseno territorial de expansion por ensancha-
miento de la centralidad urbana® sobre una region
que ha estado bajo su dominio, desde su fundacion
O pPOr sucesos posteriores asociados a su creci-
miento en el curso de la historia, y de una red de
metropolis planetaria y sideral en el sistema solar.
Lo “metropolitano” se constituye en el disefo carto-
grafico de la Ciudad planetaria y extra-terraquea.?®
La tersura del Territorio Unico retraza a su escala la
topografia que apropia. Y
el territorio se volatiliza en
la representacion y el tra-
to procedimental ante la
inercia y la inminencia de
respuestas hacia adentro
de cualquier alternativa
gue anuncie o sospeche
una salida.??

Territorios interte-
rritorias es diferente a la
Ciudad (y sus aledanos
apropiados y funcionales:
el “campo”, lo “rural”), pero
Nno en su concepto ni en
SuU Mapa, sino que es heterogeneo en el ethos de hos-
pitalidad excesiva que habita, fuera del modelo civili-
zatorio, fuera de su episteme logico-ideal, fuera de su
giro antropico congenito, fuera del proyecto humano
de Desarrollo, fuera de la logica de produccion-circu-
lacion-consumo del Capital.*® El afuera no es “Lo Otro”,

Arbol re-existiendo, calles de
Cali, Colombia.
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sinoel saltoen elelemento del pensarde una semiopra-
Xis sentipensante en el ethos de hospitalidad excesiva
entre dones y afectos en el entre-cuerpos de la exten-
sion; un afuera no-topo-logico, sino en el elemento del
gesto, entre afectos humanosnohumanos, que sale al
encuentro, invita, convida, deja pasar y adelanta. Este
ethos es otro elemento del pensar que introduce la in-
novacion critica de la alteracion en la manera de habi-
tar’

2. Innovacién critica

Abrimos el volumen del gesto innovador en sentido
critico cuando rompemos el vector civilizatorio del
Desarrollo y el circulo de reproduccion de la logica
del Capital y su acumulacion ampliada.*? Porque, si
bien debemos considerar que, en medio de la crisis
ambiental que se agota por devastacion y colapso
bajo el dominio del modelo civilizatorioy el capitalis-
Mo, su acumulacion creciente y extractivismo desa-
forado, nos ecologizan por las malas, ante el desca-
labro climaticoy laextincion delavida lasrespuestas
estan cooptadas y encorsetadas en la contencion y
los limites de una innovacion que responda a los da-
AOS No previstosy a la aminoracion de los futuros, a
las compensaciones y mejoras para los mas efica-
cesy exponencialmente crecientes resultados de la
integracion al circuito de “bienes y recursos natura-
les” —sobre todo los recientemente descubiertos—,
en el curso de una mayor aproximacion al corazon
de los mecanismos objetivos de |lo real que asegure
y restablezca el dominio de los procesos segmenta-
dos existentes, o los potenciadosy desencadenados
por la intervencion. Se asume que estas innovacio-
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nes deben ser funcionales en / dentro de los téermi-
nos y limites que resultan tolerables, restringidos y
funcionales al imperativo de desarrollo que sirveny
gue no ceja nicesa, sino al contrario. Una innovacion
tal, para ser critica, requiere zafar y contradecir el
sentido de Historia dominante. Porque en él, impo-
tente y obcecadamente, las ciencias y tecnologias
se dicen a si mismas en la “objetividad”, se repiteny
autoafirman, mas que tender lazos y relaciones con
el mundo. La innovacion desarrollista habita el nar-
cicismo autoperformativo de la Ciencia®® que erige
su espectral “alternativa” dentro del sistema, sin sa-
car los pies de la ontologia del Ser -y, verbi gratia,
alli encontramos el resbaladero epistemologista de
“otras ontologias”-; sin pisar otro territorio que el do-
minante de su exaltacion sobre la derrota y sepulta-
miento de los otros.

La “esperanza de los vencidos” es, para Wal-
ter Benjamin,* innovacion critica porque tiene otro
“sentido de Historia”, o, en otra lengua, en otro ele-
mento del sentipensar, salta a un “raro mesianismo”,
fuera del sentido de Historia dominante (la de los
vencedores). La esperanza no-tecnocratica de los
vencidos irrumpe en el reparto, la participaciony el
compartirlocomun. La burla mesianica hace justicia
al traer y derramar la no-propiedad de locomun que
nos sostiene. “Debil fuerza mesianica” que, mas aca
del “regimen de excepcionalidad” y del dar Muerte
en la Historia, mantiene abierto el libre juego justo
del vivirmorir (Benjamin 2010). Territorio que pronto
remontaremos en su plena actualidad ancestral.’®

Angelus Novus es un dibujo en tinta china, tizay
acuarela sobre papel de Paul Klee, pintado en 1920
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y adquirido en 1921 por
Walter Benjamin An-
gelus Novus, “Angel
Nuevo”, remite a una
leyenda judia registra-
da en el Talmud: alli,
“‘angel nuevo” es una
legion continuamente
creada para el cantico
incesante de adoracion
a Dios. Benjamin pone
a este Angelus Novus
en el lugar de lo que P —
él llama el “A'nge/ de la Angelus Novus, Paul Klee, tinta china,
Historia”3 esa Historia tizay acuarela, 1920.

en manodelosvencedores,que nodejandevencer. El
Angel,caminando hacia atrasy teniendo ante su vista
la Historia como paisaje aterrador de devastacion, ve
una catastrofe cuyas ruinas se amontonan a sus pies
y llegan al cielo. Aterrado, impavido, en la impotencia
de no poder despertar alos muertosy recomponer lo
destruido, arrastrado hacia atras por el huracan del
Progreso como dominio, la explotacion irrefrenabley
siempre creciente de la Naturaleza, que sopla desde
el Paraiso y le despliega las alas,”” enmudece el can-
tico a Dios por el tumulto apocaliptico ensordecedor
de los escombros que avanzan y se dirigen unidirec-
cionalmente hacia el como una flecha de sentido en-
simismado y fin autocumplido de la Historia.

La esperanza de los vencidos emerge de abajo
COmMo una innovacion critica que libera los antepasa-
dosy la Naturaleza esclavizados y noilusiona, ni en los
trabajadores ni en las maquinas, la redencion de las
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generaciones futuras.®® Benjamin reconoce que en el
discontinuum, en el salto revolucionario de otro espa-
cio-tiempo liberador, mesianico, que salva, lo sido no
esta terminado y su mera memoria positiva y pasiva,
“al dignificarlo como ‘herencia’, resulta mas desastro-
sa de lo que podria ser su desaparicion”?’

Innovar, aqui, se desprende de toda secuen-
cialidad vectorial en la logica operatoria del mode-
lo civilizatorio occidental, que pone la Naturaleza
al servicio y orden del Desarrollo, y remueve desde
debajo de ese orden una manera de habitar cons-
titutiva en la pertenencia a la trama territorial. Se
tuerce el torno espiralado de un habitar “propio”,
diseffado en el proyecto humano, asumido, aunque
impuesto, naturalizado, aunque historico, institu-
cion de la distincion jerarquica Sociedad-Cultura/
Naturaleza, calcando en ella la dualidad tedrica de
la superioridad cognoscente del “sujeto” sobre la
plana extension abyecta del “objeto”: antiguo suelo
de la Metafisica en lengua Moderna.*°

Lo critico no esta, ciertamente, ni en las referencias
bibliograficas y citas actualizadas ni en las palabras de
moda ni en la jerga de discursos regionales o globales, ni
en la coincidencia de los nuevos surcos con las calzadas
viales del Camino Real, sino en los efectos dislocadores,
criticos de lo conquistual, en los que emergen territorios
re-existentes, mas aca del cinismo de las “transiciones”,
desbarrancando de la logica de produccion/distribu-
cion/circulacion/consumo del Capital y su incremento
acelerado de acumulacion, mas aca del metabolismo
que reproduce, junto con la vida, el “modo de vida” y la
manera de habitar.”
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3. Innovacion sensible

Una innovacion es sensible cuando afecta la piel de
la experiencia, el tacto de manos y pies en el trato de
las cosas, cuando toca la carnadura del existir. Sen-
sible porque altera la textura de la experiencia en el
cotidiano y la costumbre, y sensible porque salta en el
elemento del pensar a un sentipensar territorial hu-
manonohumano. Es criticay sensible a la vez. Lo sen-
sible nos hace parte del mundo, nos lo participa, lo
compartimos en la pertenencia inmediata, sin media-
ciones.

Para desnaturalizar ese lugar “ambiental”, de “en-
torno”, de “alrededores” que se le otorga a la “jora”/"fy-
sis”en los viejos terminos griegos sometidos a la episte-
me platonicay helénico-judeo-cristiana, que se nos lega
como ‘natura”/"Naturaleza” en nuestro devenir latino,
revisemos el ejercicio escolar tedrico-procedimental, el
aprestamiento psico-gnoseo-motriz de recortar como
cercenacion de la cosa-idea sacando a los otros terri-
toriales de su inobjetivable pertenencia al mundo, ese
abiertoen que estamos. Una genealogia de laimpresion
escolar del habitus antropico. He aqui esa historia que
nos resulta tan normal, tan natural:

La maestra de Ciencias Naturales indica la
tarea para la siguiente clase: “Vamos a co-
menzar a estudiar el universo. Traigan una
imagen recortada del universo pegada en
el cuaderno.” El niRo trato varias veces de
hacer la tarea, pero todas las imagenes
que recortaba del universo le parecian muy
pequenas. En la clase siguiente, llego con la
hoja en blanco y, adelantandose, entre so-
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llozos, le dice a la maestra: “SenAorita, no he
podido hacer entrar al universo en ninguna
figurita: siempre me parecia mas grande.”
Para la clase siguiente, la maestra indico la
tarea: “Vamos a estudiar la fauna de nues-
tro pais. Traigan figuras de animales pega-
das en el cuaderno.” El nino recorto varias
imagenes de animalesy, al terminar, se dio
cuenta de que sus manos estaban ensan-
grentadas. Entonces pego las imagenes y
estampo sus manos ensangrentadas enci-
ma de ellas y en toda la pagina. En la clase
siguiente, la maestra, al ver la tarea, lo lla-
mo. El le dijo: “Sefiorita, cuando terminé de
recortar las figuras mire mis manosy tenian
sangre, porque los animales sangraron al
cortarle las relaciones en que estaban con
la tierra, los arboles, el rio y otros anima-
les que andaban por alli. Esa sangre es de
ellos.” La maestra sintio algo en la psiquis
del nino —no en la pagina—, y se inquieto.
Para la clase siguiente, la maestra indico
la nueva tarea: “Vamos ahora a estudiar la
flora de nuestro pais. Traigan imagenes de
arbolesy plantas pegadasenelcuaderno”.
El nifo recortd varias imagenes de plantas,
arbustos y arbolesy, al terminar, noto que
sus manos estaban ensangrentadas. En-
tonces pego las figurasy encima imprimio
sus manos con sangre. En la clase siguien-
te, la maestra vio la tarea, y, alarmada, lo
llamo. El le dijo: “Seriorita, es que cuando
termine de recortar, mis manos tenian
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sangre de las plantas
que sangraron al recor-
tarle sus relaciones con
los animales, las perso-
nas, el rio y el aire”. La
maestra imagino algun
maltrato familiar en
lo que veia, o heridas
autoinfligidas, nunca
penso en los animales
nien las plantasnienlo
infinito del universo. Lo
comento, entre su pre-
ocupacion y descon-

cierto, con colegas vy la
directora.

Ariel Roldan, arbol (algarrobo)
centenario y Silvia Starcich, Su-
mamao, Santiago del Estero,

La maestra indico la
siguiente tarea, sobre
paisajes caracteristicos del pais: “Vamos
a estudiar las bellezas de nuestro patri-
monio natural nacional. Traigan imagenes
pegadas en el cuaderno.” El niho hizo va-
rios recortes y, al final, vio sus manos en-
sangrentadas. Pego las imagenes y plas-
Mo las palmas de las manos con sangre
en toda la pagina. La maestra, al ver la ta-
rea, ya confirmo un perfil patologicoy con
una responsabilidad sin asombro lo llamo.
El le dijo: “Los paisajes sangraron cuando
los recorte, porque lastime sus relaciones
con los cerros, las nubes, los pajaros, los
hongos y la tierra. Sangraron mas porque
tenian ya cicatrices viejas, de donde vol-
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vieron a brotar las sangres”.

Entonces, con el impetu y autoridad de-
legatoria del magisterio, la maestra hizo
llamar a la psicopedagoga vy le dijo: “Algo
anda mal con este nino. Dice que el uni-
verso no le cabe en ninguna figurita y que
los animales, las plantas y los paisajes san-
gran cuando los recorta con las tijeras, sa-
candolos de las relaciones en que estan, y
por eso los cubre con su sangre a lo largo
y ancho de la pagina”. La psicopedagoga
llamo a los padresy derivo al nifo a terapia
psicologica. Alli, la sangre se enredo en la
historia edipica y ya el nino dejo de sentir
el dolor y las heridas de animales, plantas
y territorios. Ellos fueron separados de su
familia, de aquel carifno natal de infancia.
No supo de ellos sino como figuras recor-
tadas. El universo se le redujo a una foto-
grafia manual capturada por la camara de
un telescopio espacial: alli, pequena, toda
a la vista. Y nunca mas hubo en sus cua-
dernos sangre causada por las tijeras del
conocimiento que corta.

La innovacion sensible no nos cierra el espectro de
sentidos, sino que, todo lo contrario, lo abre hasta don-
de no hemos sentido aun. Asi como los territorios, en
las variaciones del clima, abren infinitamente los lazos
sensibles que nos unen a ellos, y, en experiencias ex-
tremas, nos afectan de frio o calor, viento o serenidad,
anuncio de tormenta o sol esplendido, y nos llevan al
borde seduciendonos, exaltandonos hasta lo sublime,

16 | INNOVACION CRITITCA



aterrandonos, o sumergiendonos en inexplicable ale-
gria. Es el elemento de la innovacion sensible en que
crecemos en este mundo al que pertenecemos, y nun-
ca, por innovar, necesitariamos ni debieramos de salir
de esa sentida relacion. Pero el recorte escolar no re-
para en procesos no-subjetivos y suele creer y llamar
“innovacion” la que no es ni critica ni sensible. Duro cer-
cenamiento en que la “pedagogia” se lleva al nifo por el
Desarrollo en medio de sus “innovaciones”.

El filme Interstellar, 2014, dirigido por Christopher
Nolan, pone en escena una historia de lo mas nuevo, lo
ultimo: una sobrevivencia rodeada innovaciones tecno-
l6gicas para abandonar el planeta llevado a su agota-
mientoy poder hallar otros planetas... y repetir la Historia.
Por eso, en sus “innovaciones”, se reafirma (en) la linea-
lidad irreversible del tiempo, relativa solo en cuanto alar-
ga 0 acorta su duracion en distintos puntos del espacio
exterior respecto del metro terrestre. El modelo conquis-
tual civilizatorio con su tiempo judeo-cristiano repartien-
do la apropiacion de territorios continla activo mas que
nunca. El proyecto humano, incluso para la salvacion de
la humanidad, permanece firme y renovado hasta el fi-
nal, sembrado de heroismos, aunque sintetizado en una
solipsista capsula existencial, comprimida en el incierto
destino extraterritorial, bajo el rigor de un hacer conquis-
tual “propio” —de propiedad, en propiedad, propietario—,
ya en una desorbitada conquistualidad exoplanetaria,
inter-galactica, civilizatoria in extremis. Un cartesianismo
hollywoodense en la sinecdoque estadounidense de la
Humanidad futura. El proyecto humano no puede sino
reencontrarse a si mismo. No hay mundo sin su historica
presencia protagonica y sin su prometeica “innovacion”:
“Siempre fuimos nosotros eso que llamabamos ‘Ellos’.

INNOVACION CRITICA | 117



No hay ‘Ellos’: fuimos nosotros siempre los que lo hemos
hecho”. Desarrolloy antropismo no cesan: las “innovacio-
nes” los reproducen y repiten ad nauseam.

Sin embargo, las lenguas sensibles “interestela-
res”: gravedad, masa, fuerzas magnéeticas, movimien-
to, temperatura, densidad, espaciamiento, que hacen
entramado, sostienen, no eclosionan en el filme. Siem-
pre estan en los papeles usados, vencidos, serviles o
ignorados. Pero, sin embargo, alliestamos; alli universa
hace territorios; alli universa precede interterritorias
haciendo territorios. Las tres dimensiones se defor-
man en la curvatura, se abren lateralmente, en lateral:
porque no hay otro sentido que en lo lateral en la ex-
tension. Innovaciones sensibles que rompen la inercia
de las innovaciones reproductivas del Desarrollo.

Porque, contra toda metafisica, lo mas critico es
lo sensible no reducido a experiencia subalterna. La
innovacion sensible rompe con la metafisica enquis-
tada en Occidente, en el modelo civilizatorio y en la
l6gica del Capital, en su antropismo exacerbado. Por
eso la innovacion sensible no es la de ampliar uno que
otro sentido en la experiencia, sino devolvernos al infi-
nito sensible liberado en toda su extension de enjam-
bresy ensambles entramados.*?

La innovacion sensible nos abre a los afectos. El
contacto afectivo preserva del “Ser” y no es “ontologia”.
James George Frazer, en La rama dorada, 1890-1935,
destaca el contacto en la magia contagiosa, que ope-
ra sobre elementos que metonimicamente tocan unos
a/con otros,** en su lateralidad.#* Ese contacto toma
su fuerza performativa, no por via de la representacion
-como pudiera interpretarse en la “magia homeopati-
ca”, que juega a la analogia vinculando lo semejante y
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en ello se lo considera el “error de la magia” respecto
de la explicacion de la ciencia-, sino por via emotiva,
expresiva, que enactiva e intensifica el roce del afecto.
Este seré el énfasis critico diferencial de Ludwig Witt-
genstein,*”® de Huberty Mauss,* y de Evans-Pritchard,”
con respecto a la erronea y falaz relacion causal que
no tendria la logicidad de la Ciencia en el evolutivo es-
qguema de interpretacion de Frazer. La magia hace, en
su semiopraxis, sin distancia representativa-explicati-
va. La magia no se sale del mundo: habita el cuerpo de
las costumbres. Y las costumbres no son conceptuali-
zables, diria Wittgenstein, si por tal mediacion concep-
tual entendemos que las hemos explicado o puesto en
un plano de logicidad.”® La logicidad absoluta pretende
erradicar los afectos,* todo contacto entre cuerpos.
Pero es alli, en el contacto, al contrario, donde la emo-
cion crece en un campo de efectos sentidos:

“Lo ceremonial —caliente o frio—... caracteriza la piedad”.*°

En ese territorio liberado de los afectos, hay dife-
rencias sin rupturas, no hay -a pesar del prejuicio de
que, si no hay identidad, hay mera masa indistinta y
nula diversidad- homogeneizacion, y por eso inicia en
el don cada vez, que sostiene sin acumulacion:

“..en la ciencia hay progreso, cosa que no ocurre en
la magia”.”

Y la magia y las costumbres sostienen sin acumu-
lar en la economia del don. En esa familiaridad que hace
juntanza inter-territorial, mas que “asociacion de ideas”,
hay, en las acciones rituales de la magia, “asociacion de
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costumbres” (78). A este “quedar” en lo sensible, que es
pensar en la emocion de los afectos, es a lo que Witt-
genstein llama “filosofia” en los Cuadernos Azul y Marron:

Los filosofos tienen constantemente a la
vista el metodo cientifico y se sienten ten-
tados de forma irresistible a preguntar y
responder al modo como lo hace la ciencia.
Esta tendencia es el verdadero origen de la
metafisica y conduce al filosofo a la com-
pleta oscuridad. Con ello quiero decir que
nuestro trabajo no puede consistir jamas en
reducir algo a algo, o explicar algo. En reali-
dad, la filosofia es ‘puramente descriptiva’.?

Es en la “descripcion”, en su superficie tactil de
sentido, donde lo sensible hace sentido. No una des-
cripcion representativa, distante, “objetiva”, sinouna
descripcion imantada en el errar. Donde dice “des-
criptiva” se entiende “sensible”. Lo “descriptivo” aqui
no sale de los afectos: sabe-sentido-en-el-contac-
to. En lo sensible suelto, la trama de contactos afec-
tivos es tejido territorial-interterritorial liberado. No
hay metafisica. Nada esta sobre, por encima de los
afectos sensibles no-“sensibles”, menos-que-“sen-
sibles”. (“Sensible” aqui, entrecomillado, refiere al
sentido subalterno que le otorgo la Metafisica.) Lo
ideal intelectual pretende el superar, dominar, dis-
poner, gobernar. Una innovacion sensible recrea el
mundo a cada experiencia.

El afecto es experiencia primera, de infancia. Estar
entre afectos territorializa. Nada es en-si, sino que esta
entre otros. Un nos-otros territorial, abierto, incompleto,
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de hospitalidad excesiva. El afecto lo aprendemos del
territorio en comunidades territoriales, humanasnohu-
manas. Estamos en el don, en el des-tener de la deuda
—latino “debita”, “des-habere”, “des-tener’— entre do-
nes, en trama de dones. El don llega, excede, derrocha,
es lo constitutivo que enraiza, arraiga en la pertenencia
afuera: nos encontramos afuera -el “encontrarse-fuera’,
“vnenajodimost” de Mijail Bajtin-.>3

El don adelanta, siempre adelanta, siempre
precede. Y, adelantando, va abriendo camino y ho-
rizonte, encurva y vuelve, espiraliza. Porque no es
sino relacion lo que teje y entreteje. Y mas que “rela-
cion”, trama. Trama es participacion, composicion,
ensamble, tejido. El don adelanta sin ir en direccion
unica, al entretejer hace trama, y, en la trama, vuel-
ve. El don en trama de dones enraiza afectos, siem-
bra aforanza, pertenencia territorias, espiraliza en
surco, en verso,* baila matematicas gerundias.

Lo justo del don es que da mas aca de todo de-
recho o reparacion de “justicia epistemica”. La in-
novacion sensible es critica: en lo sensible suelto, la
trama de contactos afectivos es territorio liberado.

El don de mundo fractaliza, al volver, espa-
cio-tiempos en eras. Hay eras: nuestros saberes an-
cestrales hablan de eras, las nombran, nos cuentan
de ellas. Estamos en ellas, en su movimiento ince-
sante. A fuerza del espacio-tiempo lineal pasa-
do-presente-futuro, nuestra memoria se ha vuelto
demasiado corta; nos hemos acostumbrado a vi-
vir de espaldas a la memoria territorial: lo que alli
esta guardado en el olvido, y asi cambiamos con-
ciencia historica por sabiduria. El efecto de Historia
nos saca del largo venir, llegar y volver de las eras,
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gerundico -que no cesa, que no tiene ni comienzo
ni fin, esta en camino, andando-. Lo ancestral es el
llegar de las eras en su espiral lateral, siempre otro,
que va abriendo, haciendo vivirmorir. Adelantando
la sobrevivencia salimos del vector temporal lineal e
irreversible judeo-cristiano y moderno que nos do-
mina y se nos ha impuesto a las lenguas sensibles
que conjugan otro espacio-tiempo.

Una innovacion sensible surfea la ola de sentido en
que estamos nomas en medio de los afectos entre otros
territoriales, sostenidos en el don, sin acumulacion. Los
sedimentos no son remoras del “pasado”, son dones que
no cesan en el gerundio lateral de las eras. Porque no hay
nada que pierda el don o que se pierda de él.

Dice, de un modo arcaicoy que vuelve a la vez, Mar-
tin Guzman al final de su composicion musical Miedo:

.. floreceran un dia
en el mar
el rioy la montaria®

Anuncio profetico en el ciclo lateral espiralado de
las eras: donde hay mar habra de florecer la tierra de
rios y montafnas.. y habra mar. La mayor innovacion
rompe la linealidad temporal judeo-cristiano-moder-
na -y la secundarizacion escéenica del “espacio’—, que
nos ha sido impuesta en des-comunal gesto, gobier-
noy dominio conquistual.

4. Innovacioén ancestral

Una intervencion innovadora que altera la tradicion
y rompe con la inercia por el salto cualitativo de su
densidad o diversificacion creativas es la que conjuga
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en el sentido del hacer la semiopraxis que llega de lo
ancestral. A esta innovacion no reproductiva sino cri-
tica dedico este texto, reafirmando lo dicho en otras
ocasiones: en la crisis civilizatoria y de sus politicas del
Desarrollo, en la acumulacion voraz del Capital y su 10-
gica de produccion-distribucion-circulacion-consu-
Mo en que Nos encontramos, la mayor innovacion es la
vuelta de lo ancestral. Lo cual supone una revolucion
del habitary un paso infinitesimal radical en el espa-
cio-tiempo a otro espacio-tiempo circular espiralado
en clinamen lateral, el de las eras, que vuelve adelan-
tando en errancia lateral. Este pasoes un salto en cuyo
espacio-tiempo otro se abren diversidad de territorios
entrelazados, interterritorias de enjambres sensibles
gue componen, ensamblan y metamorfosean -mas
aca de la metafisica y de toda ontologia-,*® de era en
era, infinitos elementos del pensar.

Devastacion territorial es mas que crisis am-
biental, o cambio climatico, por lo territorial de esa
devastacion: la devastacion de los territorios ances-
trales, en sentido ancestral, es decir, de comunidad
territorial. Lo territorial para nos-otros es comunidad
humananohumana. Si comunidad -desde el latino
cum-munere-¥libera lo comun del mundo, territorio
nos libera del mapa conquistual impuesto y del en-
simismado giro antropico —vuelto sobre el privilegio
y la exclusividad humanas—. No estamos solos: veni-
mos de comunidades territoriales, estamos en ellas.
Ante la crisis del modelo civilizatorio occidental en
camino a su colapso por la devastacion de los terri-
torios dispuestos como enclaves extractivos sacrifi-
cados al desarrollo desigual para las minorias de las
metropolis del planeta, siguiendo senales ancestra-
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les, estamos llamados a adelantar la sobrevivencia
en la curvatura de espacio-tiempo del mas viejo e in-
novador saber de las eras.

Digamos, llamemos, invoquemos lo ancestral:

Lo ancestral es la sobrevivencia del
habitar a la crisis del modelo civilizato-
riodominante.

Lo ancestral no es proyecto humano,
sino comunidad territorial.

Lo ancestral no es pasado, sino el sa-
berde las eras; no tanto cuantasy cua-
les -que es una bella manera de con-
tarlas-, pero que hay eras, infinitas.

Lo ancestral es inter-ancestral. No hay
propiedad sobre lo ancestral. Nada es
propio. “Todo de todos’, dicen nues-
tros muertos”, segun la expresion de
indigenas de Chiapas recogida en la
Segunda Declaracion de la Selva La-
candona de 1994. Y, si lo “dicen nues-
tros muertos” en su espesor de eras
-esas que vuelven y asi nos acompa-
Aan-, entonces no hay nada “propio”>®

La mera acumulacion noeslo ancestral. Estamosen
una instancia civilizatoria en que los museos, las colec-
ciones, los hallazgos y las excavaciones arqueologicas y
estudios semiologicos y linguisticos nos ponen delante
una creciente multitud de piezasy sitios. Pero el conoci-
miento museistico y erudito, una suerte de capitalismo
de las ruinas, un conocimiento objetual como el que re-
sume y combina la IA, no es el sentipensar ancestral. Si
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bien esciertoque los analisiscomparativos pueden abrir
los alcances de la interpretacion, si bien es cierto que la
extension de un vasto saber nos abre camino hacia las
interterritorias inobjetuales, inclausurables, ni atomiza-
bles ni monadicas, lo ancestral llega en un solo gesto, un
solo diserio, un acto ritual; un resto de lengua sensible
puede ser suficiente para encender el sentido del habi-
tar que vuelve de los territorios ancestrales y arraiga alli
donde los otros territo- . ” .
riales humanonohuma- ] A\
nos nos han acogido.
Porgue no se trata de
saber en la cabeza, sino
de lo que nos mueve
el corazon para volver
al hacer-de-la-tierra y
habitar ese arraigo que
nos precede.

¢;Cual es, enton-
ces, el filo de la critica,
si de la revolucion del
habitar se trata, de la

mayor ruptura iNNO-  Arbol de la vida, comunidad wixaritari,
vativa? No es el dibuio Jalisco, México. De caracoles a fractales,

« . Recrea Academy 2023, Guadalajara
de las (otras) “ontolo-

gias”,* su cabedora episteme, sino el adelantarse de
las comunidades territoriales en hospitalidad excesiva
interterritoria volviendo al/en el hacer-de-la-tierra: sus
ciclos, sus eras, sus sedimentos, su comida.®® Los calen-
darios que siguen al sol, a la luna, las estrellas, la conver-
sa con los indomitos andares del agua y su siembra, las
voces del viento, las sefias de animales, nubes y plantas,
el amor entranable y antiguo de las piedras, los humo-
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res de cerros y volcanes, los viajes de hongos, plantas y
otras sustancias, los mensajes y encuentros de los sue-
Nos, las ruinas y marcas antiguas, los silencios de cuevas
y temblores de tierra, los remolinos del rio y las resacas
del mar... Guardar semillas, sembrar, cultivar y cosechar,
cocinar, comer, buscar suerte y salud, abrir canales, ha-
cer llenar el agua, andar territorios, llevar y traer, abrazar,
agradecer, consultar, enviar, escuchar, acudir.. Hay alli
un estar en el mundo en otro hacer, en otras artes, en
comunidad de otros territoriales cuya violencia no do-
mina, fuerza sin poder, no capitaliza, no acumula -"con-
sumacion vacia”, dice Bataille®-. No Viday Muerte sepa-
radas, sino el espiral del vivirmorir. Otro habitar.

La innovacion educativa es tal cuando es critica,
sensible y con sentido ancestral.

5. ;Transicion o sobrevivencia?

Innovacion en el mismo sentido del desarrollo del modelo
civilizatorio nos sumerge en las transiciones extractivistas
que se desplazan, del carbon, del gas y el petroleo, de la
energia hidraulica, a la energia edlica, solar, a las baterias
de litioy los metales criticos submarinos.

Hay normas, hay consignas claras, hay diagnostico
cientifico, uno tras otro, uno sobre otro. El sentido co-
mun reluce en su sensatez ilustrada, encandila de Iu-
ces.Ya apago los cantosy las fabulas. Lo sensato consu-
mado ordena seguir enfermo. Lo ancestral, lo sensible,
lo critico aparecen confusos, parecen un sueno: ro-
manticismo melancolico, un umbral brumoso. Afuera
la confusion es necesariamente neblinosa, irreducti-
ble, fabulas confusas, voces que se interrumpen, coro
sensible disonante, enjambres, ensambles, son parte
de las partes, toman parte, son clima. Sin confusion no
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hay profeta. La profecia camina sobre aguas confusas:
duda, sospecha, malquiere, desobra.®? A veces confun-
de mas. Los paramos, las consultas, las hojas de coca
cayendo, las plantas sagradas, los venenos del kambo,
romeria de hongos, bultos viejos pintados encima de
wakas... No es la confusion la enemiga: nide la profecia
nide nadie ni de nada. Sino la excesiva claridad, su pre-
tension de dar pasos que no sean danza, de no salirse
de la circunferencia perfecta, que cierra. La niebla de
andar en espiral, quichua “muyu”, embriaguez bambo-
leante; andar levantando, era tras era, en la ronda, ma-
nos, alas, asas, flores, piedras, en torbellino, en caracol,
en circulo chueco, torcido, incoincidente, circulo ex-ac-
to -que salta, se eyecta desde los pies a la danza, a la
intuicion de la suerte-. Bailar sobre las ascuas. El muyu
se derrama en lateral, recrea el movimiento en todas
las lenguas de comunidades territoriales, discurso de
cuerpos, semiopraxis. La enemiga de los cuerpoespi-
ritus es la furiosa claridad. Hacer rodar la cabeza del
Capital: librarlo a la confusion de su obcecada certeza,
dejarlo caer en su inercia, en su luz fulminante de oro
incomible. Malcomemos, maldormimos: el Capital nos
crece en la cabeza. (¢ Donde va a crecer, si no?) De-ca-
pitarlo: su cabeza (capita, caput), de acumulacion des-
aforada, le pesa mas que toda la Metafisica. Capital,
ciudades capitales, este capitulo que escribo, deben
caer para brotar de abajo, hacerse territorios, volver en
otro habitar, adelantar la sobrevivencia.

Las plantas en el patio no tienen tos, ellas crecen
entreveradas mas desde abajo, fuera del circulo per-
fecto, del circulo redondo del intercambio de merca-
do. Pero sufren en el patio -y en el monte- el agua que
no llega, el agua que no se queda. Llaman a la puerta:
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“Cof! Cof! Cof! Salud! Cof! Cof! Cof! Economia! Cof!
Cof! Cof! Salud y Economia!l” Sea en cuarentena o no,
sea en paz o0 en guerra: en esta “normalidad” desgra-
ciada es: Capitalismo, o Decapitar el Capital. Es: Dejar
de toser dentro del circulo de Salud y Economia para
“‘conservar® la Misma Salud y “volver” a la Misma Eco-
nomia, o Salir por salud y alimento. No el capitalismo
sin mas, una vez mas otra vez y recargado, no abusar
ni ultrajar el eufemismo: no hay “normalidad” saluda-
ble bajo el gobierno del Capital.
Un sueno reciente:

Hace apenas unos dias, en la madruga-
da del 26 de agosto de 2025, sone que
un resplandor intenso llegaba desde una
luna oculta tras las sombras que no eran
de follaje de arboles, sino sus siluetas re-
cortadas y dispuestas en un montaje es-
cenografico. Parecia estar en la oOpera.
Me desplazaba, atraido por el brillo, para
sentirlo de pleno en la piel. Hasta que lle-
gaba a un claroy alli la tenia al frente, de
un tamano tres, cuatro veces mas grande
que nuestra luna llena. Me detuve, atrapa-
do. Al contemplarla, en sus manchas tiza
y grisaceas se dibujaba el contorno de
‘America’”, el continente terraqueo. Que-
deé atonito. Ya sin mares, el “palido pun-
to azul” era ahora su fantasma. Pase del
asombro a la consternacion. Era lo que
sera nuestra Tierra. Lo que tal vez habra
sabido pasar, lo que quizas esta pasando
era tras era, pero lo que, sin duda alguna,
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en la certeza ab-

soluta del “cogi- {I @ o
to”, llevaremos a /j
SuU consumacion Y
si las innovacio- /7 ,\
nes ancestrales /) (

no reemergen

¢t /1Y,
por fuera de las .
innovaciones re-
productoras del \'
modelo civiliza- .
torio en el capita- °

lismo avanzado.
Korona Vairus visto en la sopa.

Sobrevivir’, ‘terri- Largo vapor en que se tiende el
torio que florece’, ‘ade- fantasma.
lantar la sobrevivencia’... Vos sonas como profeta. Pro-
feta inhumano. Justo lo que necesitamos. -me ha dicho
Ernesto Salmeron desde Managua- Esto es un video-
drome, casi un acto religioso, como un culto, pero todo
inhumano.” Porque no solo se trata de nosotros-los-hu-
Mmanos: converso con otros territoriales porque ellos
conversan conmigo. Un don antiguo desmerece y des-
trona cualquier fama o protagonismo. Intervienen, in-
terrumpen astros, seres del clima, animales y piedras.

¢Transicion dentro del mismo desarrollo, o so-
brevivencia afuera? ;De que innovacion se trata? La
“transicion” energetica, historica, civilizatoria, bus-
ca la continuidad en el mismo aceleramiento expo-
nencial del proyecto civilizatorio de transformacion,
incentivando -sin menguar, sino lo contrario- obce-
cadamente en velocidad y eficiencia la produccion y
proyeccion de los efectos propuestos y previstos. Es

“

INNOVACION CRiT\CAl 129



el proyecto humano. El salto de la critica sale afuera
de la fenomenologia, vuelve tan atras que adelanta
en el correo lateral de las eras.

Continuidad del desarrollo es expansion con-
quistual ilimitada y acumulacion hiperbolica de ca-
pital. El “decrecimiento”, la “desaceleracion”, o es un
mal chiste, o un desvaido eufemismo. Una transicion
para el mismo desarrollo es -en sus economias e in-
tereses cuidados, en sus cambios en mejoramiento
y elevacion de la calidad de vida por la eficacia dis-
tributiva de las instituciones, en sus modificaciones
vectoriales de rendimiento manteniendo y renovan-
do la manera de habitar, en sus innovaciones catas-
troficas- ilusoria y cinica. Sus politicas enfatizan y
vuelven inevitable, destinal y tragicamente resiliente
la creciente destruccion, cuya percepcion es verti-
ginosamente sustituida (cubierta y olvidada) por la
innovacion tecnoldgica en su mismo elemento del
pensar. La ciencia quiere mas ciencia, su derrotero
es irreversible. No sabe tratar sino con “objetos”.

Consideremos el agua puesta en su relaciona-
lidad de comunidad territorial bajo el nombre de rio.
La biopolitica del rio, en aquella formacion epistemi-
co-politica de la “transicion”, reconstruye y mecaniza,
desde una perspectiva ingenieril, las fuerzas gene-
radoras que de alli proceden y que en su convergen-
cia intervienen, disponiendo de ellas para una mayor
“sustentabilidad” en la produccion; desecha los cos-
tos y sacrificios logicamente naturalizados, es decir,
justificados por la ecuacion logica de la ciencia en la
idealidad absoluta, colonizadora del mundo-de-la-vi-
da y su sentido comun; hacer vivir y dejar morir al rio
y sus diversos paisajes y nichos biodiversos son deci-

130 | INNOVACION CRITITCA



siones tecnocraticamente determinadas, sea de for-
ma secreta, experta, empresarial o participativa. Ya no
hay democracia que se le resista.

Adelantar la sobrevivencia al cataclismo am-
biental de la destruccion civilizatoria es entrar en
comunidad territorial con el rio, dejar que las aguas
nos toquen®’, dejarnos afectar por las generaciones
del vivirmorir que alli se entretejen, dejarnos apren-
der por sus ciclos y comportamientos. Un rio no es
solo “un” rio ni “el” rio: un rio es la arteria de un tejido
de afectos. Es tan extenso, viejoy dimensionalmente
corporizante como la infinita red de hongos y estre-
llas. Navegar; la calidad de sus aguas; las téecnicas
de riego; el ritmo de crecientes, desbordes y este-
ros, sus cambios de curso, pantanos, sequedales y
salinizacion del suelo; los periodos de humidifica-
cion y carbonificacion de la tierra por vaporizacion
y regimen de lluvias, y la fluencia, cauces ocultos y
canales de napas subterraneas, ese “rio del cielo”
gue viaja suspendido; la erosion del cauce, bordesy
orillas, el material petreoy el suelo proximo; el narrar
geologico; la abiotico-bio-diversidad; las manchas,
alteraciones e intensificacion del paisaje; la conta-
minacion y los tratamientos descontaminantes de
sus aguas.. todo ello, en ronda de escalas y ciclos
fractales, hace a la relacion territorial y a las meta-
morfosis inter-territorias en que deviene un rio, aun
mas ancho que el de Heraclito -o lo que quedo de él,
en la tradicion de Historia civilizatoria-. Adelantar la
sobrevivencia es volver a lo ancestral en el espesor
hospitalario que no cesa su abertura participativa y
compositiva territorial en el vivirmorir. No es mera
resistencia, r-existe el rio en la comunidad territorial
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a la que pertenece. En todo caso, tenia razon Hera-
clito cuando decia que “un” rio no es el “mismo” rio;
pero en otras cuentas. Y claro que sabia de esto Car-
los Walter Porto-Gongalves.**

Adelantar la sobrevivencia. No “otro mundo po-
sible”, sino este mundo; volver a su hacer, que ha
sido desconocido; al saber del mundo -semiopra-
Xxis- no terminado, gerundico, un aprender infinito.
icComo nova a serlainnovacion sensible, ancestral,
innovacion critica?!

Frente al pensamiento critico de lo “posible”, de-
volver-nos a la pertenencia a este mundo en que es-
tamos cuerpos-entre-cuerpos humanosnohumanos.
Volver donde ya siempre hemos estado, estamos. Sa-
lir de la desconexion ideologica fuera del mundo en
el proyecto civilizatorio humano (antropico). “Salir”
es volver a los afectos de los que nunca hemos sali-
do. “Desconectarnos de la desconexion” es salir del
software de la conciencia y “reconectar” con -honrar,
agradecer, celebrar, “pedirse”, “llorarse”, enviar-, volver
al “hardware” de la pertenencia a las relaciones entre
afectos de la que nunca hemos salido: exceso mater-
no de tierra, gerundio metabodlico del vivirmorir. “Su-
mayajta kawsay”, decimos en la quichua: “el ciclo del
vivir(morir) que se me lo va haciendo pleno”. Aprender
infinitamente en el “hacer-de-la-tierra”.

Con Juan Carlos Sanchez-Antonio®, de Oaxaca,
Mexico, venimos planteando “adelantar la sobreviven-
cia” como respuesta a la crisis del modelo civilizato-
rio, sus politicas del (poliglota) “desarrollo” y a la logi-
ca devastadora del Capital. Porque la elastica “crisis”
se endurece y agota, y no queda ya sino la critica en
las maneras de habitar. Adelantar la sobrevivencia es
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el volver ancestral en la praxis interterritorial del lla-
mado “dialogo de saberes”. Adelantar la sobrevivencia
es la revolucion del habitar. Ante el avance y expan-
sion de la indiferencia, el individualismo, la crueldad,
el maltratoy el saqueo de la tierra, del odioy la guerra,
nos devolvemos al don de comunidades territoriales
en gque hemos nacido. Ya es tarde para la revolucion
social, para la revolucion historica, porque se le hizo
tarde a la historia de Occidente. Pretendio entendery
hacer la revolucion sin contar con los afectos territo-
riales humanosnohumanos. jVaya revolucion que con-
serva e intensifica el dominio de la Naturaleza!

La educacion, el artey el pensamiento critico con-
sumen y olvidan la oscura economia de produccion y
el metabolismo real del que se alimentan, pues es este
el motor que, en los terminos del modelo civilizatorio
que reproducen y/o critican, da vigor a la sutil mecani-
ca academica y cultural con sus aparatos, movilidades
e instituciones. La economia energetica del metabo-
lismo del pensamiento critico no se distingue de la de
los organismos internacionales; ademas de su elitismo
epistemologico in extremis de egos, famas, prestigios
y aclamaciones como aire cultural de su distincion y
“aporte especifico”, conocimientos firmados, patenta-
dos, con nombrey apellido.

Mas aca, adelantar la sobrevivencia al colapso ci-
vilizatorio se alimenta de un metabolismo que no es
el del antropismo, el del dominio de la naturaleza, el
del centramiento urbano, el de las metropolis vora-
ces, el de la independencia metafisica de la Razon, el
del capitalismo y del Desarrollo en que el pensamien-
to critico, en su version epistemico-politica moder-
na, permanece cooptado. Suele escucharse: “Bueno,
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pero el pensamiento critico invierte el metabolismo
que lo sustenta en la critica del sistema”. Pero no llega
a la revolucion del habitar, que sobrevive al colapso
gue sobreviene por consumacion y agotamiento en
la inercia del Desarrollo; inercia en la que naufraga,
resistiendo —sin “r-existir'— y hablando de la “crisis”,
el mismo pensamiento critico y sus instituciones —la
universidad, la Ciencia, lainvestigacion, laacademia-—,
junto con lo que es objeto de la critica. El pensamien-
to critico institucionaliza la “resistencia”; si fuera por
el, la curriculariza. La revolucion del habitar -no ya la
“social” o “historica”, conniventes con el modelo civi-
lizatorio en su mas radical y extensa universalizacion,
en su antropismo de ciudades metropolis y telarafas
globales, en su maltrato de los territorios-... la revolu-
cion del habitar es la de otros humanosnohumanos
que viven y mueren de otra manera, en otra economia
metabolica y otro afecto: el de la pertenencia a co-
munidades territoriales. Porque se trata de salir cada
vez mas y de comer afuera, de tener salud afuera, de
tejer comunidad afuera: esa es la transicion que ade-
lanta la sobrevivencia.

Adelantar la sobrevivencia es innovacion critica,
sensible, ancestral. Es el volver ancestral en una pra-
Xis, No academica, sino interterritorial del “dialogo de
saberes” -que prefiero llamar “encuentro de saberes”
porque anida alli la diferencia de un modo mas abrup-
to y disonante que en cualquier “dialogo” previamente
acomodado aldecoroylos protocolos del regimen aca-
demico de la comunicacion y la interaccion-.2® Porque
la expectativa excluyente de hallar y tenerse que ver
siempre con logos en ese “dia-logo”, es decir: la prerro-
gativa de una lengua Humana, aunque ojala mas proxi-
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ma a “lo real”, como condicion de toda conversacion
entre otros territoriales, es parte de la ontologia que se
(nos) impone. Las lenguas sensibles entre otros terri-
toriales humanosnohumanos desmoronan la barrera
que es mas fuerte que la deconstruida de Cultura/Na-
turaleza y dan el salto a una innovacion ancestral para
la que no hemos sido “formados” ni preparados a que
aparezca, para la que no estamos dispuestos y a la que
seguimos ofreciendo nuestra mayor resistencia. Un en-
cuentrode saberes a la intemperie de las comunidades
territoriales es innovacion critica, sensible y ancestral.
iPueda irrumpir en la educacion, y demos el salto!

San Fernando del Valle de Catamarca,
27 de agosto de 2025.

Notas
4. Sintagma en el que nos encontramos con Juan Carlos S&dnchez-Antonio, UAB-
JO, Oaxaca, México, en la praxis critica.
5. Hurtado Gomez y Porto-Gongalves 2022.
6.Grosso 2023a.
7.Segato 2023; Anodn 2023; Grosso 2023b.
8.Grosso 2022a.
9. Grosso 2021a; 2021b.
10. Krenak 2024.
11. Derrida 1995; 2006.
12. Quintero Weir 2023.
13. Agamben 2007; Grosso 2025a.
14. Nezahaulcoyotl 2016. “Nadie en jade, / Nadie en oro se convertira: / En la tierra
quedara guardado / Todos nos iremos / Alla, todos, / Nadie quedars, / Conjunta-
mente habra que perecer, / Nosotros iremos asi a su casa’.
15. Grosso 2025b.

16. Obra de Maria Paula Durén con que abre este texto.
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17. “El saber revestido —es decir, aquel que porta una legitimidad institucional,
histérica o simbdlica”, que “en contextos criticos o contrahegemaonicos, puede
convertirse en una fuerza de resistencia. Al apropiarse de saberes que han sido
histéricamente excluidos —como los saberes ancestrales, populares o afecti-
vos—, se abre la posibilidad de cuestionar las practicas dominantes, de interrum-
pir los regimenes de verdad establecidos y de crear nuevas formas de estar en
el mundo” (Delgado 2025: 37). Aunque esta reversion tenga sus limites, como
veremos a continuacion.

18. Asi, la innovacion tiene en comun con la “resiliencia” que incrementa en inten-
sidad, resistencia, produccion o celeridad al interior del campo efectual en que
ella se reintroduce y opera, reproduciéndolo.

19. Bachelard 2000.

20. La pregunta kuhniana: “; Progresa un campo debido a que es una ciencia, o
es una ciencia debido a que progresa?” (Kuhn 1998:250). No me refiero aqui con
“innovacion reproductora” o “desarrollista” solo a la fase de “ciencia normal” en
el sentido de Kuhn, sino que atraviesa y se extiende sobre “anomalias”, “crisis” y
“revoluciones” siguiendo el imperativo civilizatorio del “Desarrollo” en el consenso
sobre categorias elementales: “Naturaleza” (Kuhn 1998: 259), “objetividad”, “co-
munidad cientifica” (259), "consenso” (266), “validez social otorgada a la Ciencia”
(266). La reafirmacion de la concepcion del mundo por medio de la Ciencia, que
se desprende y reifica aceleradamente en la Modernidad europea, constituye
una ilusoria definicion y un cercamiento restrictivo de los alcances de la “innova-
cion”, generalmente compartido por los historiadores y filosofos de la Ciencia 'y
la Tecnologia (v.g. Winner 2001, la asuncion de aquella impresion poderosa per-
fora su sentido “critico”). Dicha restriccion vuelve a la “innovacion” meramente
“reproductora” y “desarrollista”, aun cuando no sdlo explicita y directamente se
orientara -como de hecho buena parte lo hiciera- al aumento y celeridad de la
producciony al incrementoy acumulacion de riqueza. Ese concepto de “innova-
cion” es cuestionadoy discutido en el presente texto. Ver también Grosso 2004a;
2004b; 2009; 2012.

21. Bateson 1998.

22. Mijail Bajtin, en La cultura popular en la Edad Media y en el Renaci-

miento (1990), de un modo muy resistido por el Partido y la ortodoxia
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marxista, encuentra en la escena dramatica del grotesco, que se toma la
Ciudad en la carnavalesca popular del Medioevoy el Renacimiento, desde
otro espacio-tiempo - pre-civilizatorio, pre-cristiano, “pagano”, pre-poli-
tico en el sentido griego de la “polis™-, el mas viejo sentido de “revolucion”,
con densidad, volumen y consistencia practica, como una “praxis critica”
avant-la-lettre, de abajo, teatro popular de la burla. La fiesta “pagana” en
los campos monta asimismo una escena critica, tal vez menos “especta-
cular”, aunque asimismo bulliciosa y basta, més consentida y subestima-
da en su relajo por la distancia moral que impera desde y en la Ciudad: se
tolera en lo “pagano” campesino lo que se controla y reprime y prohibe en
la barbarie “popular” urbana, creciente en torno de puertos, monasterios,
catedrales y castillos. La semiopraxis critica popular-territorial actua alli
desde el ethos de su “exacta dimension revolucionaria” (Santucho 1956),
gue no es el intelectualismo de la “autonomia” de la “potencia propia” a
gue apuesta el Consejo Nocturno (2018) -por ejemplo en el capitulo “Ha-
bitar, es decir, destituir al gobierno” (2018: 83-90)- pues este pertenece,
en su evaluacion “critica”, a la que hacen los “intelectuales criticos”, al
estado de cosas y al habitar del que se pretende estar haciendo la cri-
tica, salir y estar fuera, desconociendo (en) la eyectada “epistemologia
critica” un -y no EL- elemento del pensar, entre otros, aunque dominante:
el del orden impuesto, Territorio Unico y Soberano del modelo civilizato-
rio. La “autonomia” no entiende el ethos territorial de hospitalidad exce-
siva: para ella, todos esos “otros” son solo potenciales “revolucionarios”
pero que estan en el borde, asediados y encapsulados por la “alienacion”.
Un ethos (inter)territorial de hospitalidad excesiva en medio de afectos
constituye, en otro elemento del pensar, el vasto volumen dislocado de
innovacion critica, sensible y ancestral. Ver Grosso 2013; 2015; 2017; 2019;
2023c; 2024a; 2025c. Hacia alli se encamina este texto. Esta nota al pie
llega desde abajo.

23. Platon 1998.

24. Grosso 2024c. El antropismo socio-politico de las Ciencias Sociales moder-
nas calza en aquella antigua circunscripcion civilizatoria. Georg Simmel, entre

otros, es una muestra de ello. Su sociologismo ha tomado decisiones -que des-
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cansan en decisiones ya tradicionales- que delimitan el campo de juego entre
individualidad y libertad/sociedad y normatizacion, concebido como dialéc-
tica universal que se encuentra ante una nueva figura de su devenir en el mo-
mento “metropolitano” del siglo XX (Simmel 2005).

25. Notese que en lo ‘civili-zatorio”esta ya implicada la “civitas”™ el modelo civili-
zatorio se extiende fundando “ciudades”.

26. Como senala el Consejo Nocturno: “toda la metafisica humanista de Occi-
dente encuentra aqui su cristalizacion, pues bajo la metrépoli no hay mas que el
Hombre gobernando, produciendo y construyendo lo real” (Consejo Nocturno
2018: 41). Aunque el Consejo Nocturno tampoco sale, in praxi, del giro antropico
-solo criticado en las ideas-. Se propugna, mas bien y consecuentemente, un
“Intercomunal revolucionario” que retoma el animo y la atmosfera de la “revo-
lucion” histodrica, social, en la linea del sociologismo marxista de la “alternativa
historica”, sin dar el salto en el elemento del pensar a los alcances de un senti-
pensar humanonohumano en la revolucion del habitar. Los afectos territoriales
son otra cosa que el “clima social revolucionario”, insurreccional en la resistencia,
que crece bajo la logica del Capital y la economia politica.

27.“No crecen las ciudades sino las periferias”, dice el Consejo Nocturno (2018)
en Un habitar mas fuerte que la metropoli.

28. “Es un orden materializado globalmente en infraestructuras que organizan,
distribuyen y modulan un uUnico continuum metropolitano a lo largo y ancho del

planeta: metropoli es el simulacro territorial efectivo de un mapa sin relacion con

ningun territorio” (Consejo Nocturno 2018: 41-42, cursivas en el original, mis su-
brayados).

29. Respecto de este encierro epistémico-politico: “Sea cual sea la pelicula,
en el género postapocaliptico llama siempre la atencion la estupidez de los
cientos, miles o millones de supervivientes -la supervivencia se ha vuelto la
condicion normal del tipo metropolitano de individuo- que buscan salvarse
en el lugar mismo -rascacielos, supermercados, alcantarillas- en el que acon-
tecio la catastrofe -un terremoto, una invasion de zombis o la propagacion

de un virus mortal-. En realidad, la dependencia de este orden de cosas y la

ausencia de salida en el horizonte que todas estas peliculas plasman pueden

entenderse como una propedéutica de resiliencia ciudadana con miras a re-
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componer la unidad de fachada metropolitana ante cualquier forma posible

de catastrofe, entre las cuales se incluye un levantamiento popular” (Consejo
Nocturno 2018: 59-60, mi subrayado).

30. La coherencia extrema del modelo civilizatorio es el rigor de su ldgica, que
le es constitutiva y que lo sostiene en su inercia. Extrapolar esa logica a todo
es lo conquistual de su Territorio epistémico concebido como Unico elemen-
to del pensar. Esta logica civilizatoria petrificada, en su antropismo extremo,
ha dado lugar al consenso de verosimilitud sobre la extrapolacion megalo-
mana del declamado “Antropoceno” -o “Capitaloceno”, que sigue el mismo

|«

patron patriarcal en su des-comunal pretension de poder-. Es el “Nosotros lo
hemos hecho todo, no son ‘Ellos’. Ellos somos nosotros” del climax del filme
Interstellar, 2014. (Vuelvo a este filme mas adelante, en 3. Innovacion sensible).
31. “Habitar”, latino “habitare”, tiene una acepcion congruente con la
forma de vida dominante: la del modelo civilizatorio y la logica del Ca-
pital, y otras acepciones, mas viejas, de sentidos territoriales que han
qguedado en la sombra. Por un lado, la etimopraxis del “habitar” como
un afirmar(se) un lugar/posicion “propio/a”, y su habitus consecuente
de ocupacioén/exigencia “propia”, posicion de si, permanencia afirmada
(Han 2020: 13-17); por otro, la del “habitar”, de “haber”, latino “habe-
re”, como un morar (dilacion, quedar, restar, yacer), reiteracion acos-
tumbrada (“hab-itare”) -proxima a la conjugacion de un “soler” o “ha-
ber sabido”: “habia sabido venir”, “solia pasar, estar, volver, etc.-, donde
acogen y amarian conjuntamente otros-entre-otros territoriales en la
costumbre -como en la quichua “yachay”: “saber acostumbrar, ama-
Aar”, y en el latino “ritus”, “costumbres”™-; y no aquel impetu de quien
decide/requiere/exige apropiarse para afincarse o para repetirse en
su hacer. (El habitar-morar, con su habitus del estar-amananado y del
hacer-amafar, es el invocado en el titulo del libro de Edward Palmer
Thompson, Costumbres en comun, y en su conocido articulo sobre la
“economia moral de la multitud”; Thompson 1995.) El “habitar” se dirime
asi en la doble acepcion, entre un minimalismo fenomenologico en el

“habitar”-propio, y un estar pre-fenomenoldgico en pertenencia, en-

tre otros territoriales, en el “habitar’-morada (ethos). Quien interpreta
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140

siempre lo hace desde un territorio epistémico, que es el territorio del
pensar logico-eidético, o los territorios de otros elementos del pensar.
32. Luxemburgo 1967.

33.Grosso 2025e.

34. Benjamin 2010.

35. Choca en Benjamin, felizmmente, un sentido emancipatorio enraizado en un
mas viejo sentido de pertenencia al mundo; lo que hace que el movimiento
venga y llegue de mas abajo, y, por decirlo en términos (no-) civilizatorios: de
mas afuera. Theodor Adorno, en la semblanza post mortem de Walter Ben-
jamin, su “discolo amigo”, dice que en él se han encontrado, “por Ultima vez”,
mistica e llustracion (Adorno 1962: 258). Lo definitivo, perentorio y taxativo de
ese “por Ultima vez” podria volverse toda una cuestion; pero tal vez més del
ladoy por cuenta de Adorno que de Benjamin. Lo cual no quita fuerza al oximo-
rony su herejia al “encuentro de mistica e llustracion”, que ahora habla mas de
Benjamin (y de sus destellos dialécticos y resonancia en nosotros) que de las
reticencias de Adorno.

36. Benjamin 2010: 24, Tesis IX.

37. Benjamin 2010: 26-27, Tesis XI.

38. Benjamin 2010: 27, Tesis XII.

39. Benjamin 2010: 57, Fragmentos sueltos, Ms-BA - Manuscritos del Archivo de
Berlin 473 (mis cursivas).

40. Nancy 2014; Grosso 2025f.

4. Esloque hace que las izquierdas resistentes no-re-existentes puedan destruir
en la cabezay las letras el mundo, pero confien su cotidiano y su proyecto uto-
pico a un desarrollo imparable y que parece no ser parte del problema. Es lo que
vuelve el “dialogo de saberes” un mero amague ideoldgico para poner en escena
y representar el teatro autocomplaciente y reconciliador de la exaltacion moral
del testimonio de una resistencia, narcisista e impotente, sin re-existencia.

42. Grosso 2025g; 2025d; Noguera 2004; 2020; Noguera, Ramirez y Echeverri
2020; Giraldoy Toro 2020.

43. Frazer 1993, Capitulo lll. Magia simpatética.

44. Sensu Jean-Luc Nancy. Ver Nancy 2003; Nancy t Bailly 2014; Nancy y Lebre
2020.
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45. Wittgenstein 1996.

46. Huberty Mauss 2010.

47. Evans-Pritchard 1991.

48. Wittgenstein 1996: 52-57.

49. Aun cuando, incluso, en ese asentir o disentir explicativo haya siempre un
frotar intenso, frio o caliente, inerradicable (Wittgenstein 1996: 59). Los afectos
son ineludibles, in-des-corporeizables. Estamos expuestos a su intemperie,
“describible”, diria Wittgenstein, pero no en el remanido y naturalizado sentido
cognitivista, informativo, sino “expresivista, naturalista” (Hacker 1998: 51). ;Sera
que la etnografica “descripcion densa” (Geertz 1973) alcanza y llega a estos
desplazamientos?

50. Wittgenstein 1996: 59. El “espiritu auroral del hombre”, “el hombre es un ani-
mal ceremonial. Esto es, en parte, falso (por no-explicativo), en parte sinsentido
(porque no tendria diferencial en qué ser significativo), pero también hay algo
de verdad en ello” (Wittgenstein 1996: 62). En lo “auroral” alin no hay separacion
hombre/naturaleza, por eso, estrictamente, tampoco hay “ceremonial”, que
vendria una vez rota esa union primera (74). “La adoracion es la forma del espiritu
auroral” (74), dice Wittgenstein.

S1. Wittgenstein 1996: 77.

52. Wittgenstein 1998: 46.

53. Bajtin 1999; 2000.

54. Recuerdo aqui a mi querida Ana Paula Guimaraes mostrandome, hace
algunos afos, los grammas hechos por las olas del mar en las costas de
Cascaes, al oeste de Lisboa, como surcos de un campo arado; y que tam-
bién, me decia, como a los trazos graficos del poema sobre el papel -la
piedra o la pantalla-, se los nombra “versos”.

55. Miedo, Martin Guzman, en Fatua lll, CD, San Juan de Pasto, Colombia, 2021.
56. Grosso 2023c.

57. El “mantener abierto y accesible a la participacion de humanos y no
humanos lo que desde siempre es lo comun del mundo”.

58. Grosso 2025h.

59. Holbraad, Pedersen y Viveiros de Castro 2014; Blaser 1919; 2024; Blaser
y De La Cadena 2009; De La Cadena, Risgr y Feldman 2018; Escobar 2012;
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2015; De Munter 2016; Leff 2018; 2020; 2023; Grosso 2025i.
60. Grosso 2025c.

61. Bataille 1979: 13.

62. Blanchot 2002a; 2008; 202b; Nancy 2001.

63. Grossoy Guerrero 2025.

64. Porto-Gongalves 2020.

65. Sdnchez-Antonio 2025.

66. Grossoy Guerrero 2025.
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CONTRA LA BARBARIE CIVILIZATORIA.
RESISTENCIA PRODUCTIVAY
PREVISIVA EN LA EDUCACION

José Gustavo Casas Alvarez
UNRC, UAM-X, UMEM
México

Los riesgos de las nuevas barbaries

La propension a la barbarie, consecuencia de bata-
llas imperiales politicas y sociales, en las busquedas
por la hegemonia y/o dominacion tiene una larga
duracion en la historia humana. Su presencia y re-
currencia nos lleva, incluso, a preguntarnos sobre
la naturaleza humana, sobre los rezagos de especie,
sobre las determinaciones o condiciones para su re-
iteracion. Tampoco deberiamos declinar en evaluar
criticamente los efectos de las confrontaciones be-
licas o violentas. De la bUusqueda por atenuar, dismi-
nuir o erradicar acciones que comprometen la vida,
es que se vienen logrando los mejores hallazgos para
la construccion de humanidad: la democracia, la paz,
la libertad, la sustentabilidad, entre otras.

Edgar Morin nos recuerda, en su libro Breve his-
toria de la barbarie en Occidente (2009), la dialogica
de la irrupcion-prevencion de la barbarie. Expone so-
bre los germenes de esta en Occidente y su decan-
tacion en el colonialismo y sus efectos internaciona-
les prolongados por quinientos anos (S. XVI a S. XX).
De las conflictividades emergentes y las oposiciones
a las contundencias de la hegemonia y del ejercicio
del poder vy la crueldad, se engendraron ideas eman-
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cipatorias, de las que se nutrieron las oligarquias pro-
to-nacionalistas, grupos sociales: obreros y sectores
populares en resistencia.

El rostro mas acabado de la barbarie occidental en
el S. XX, para Morin, fueron los totalitarismos. Con ellos,
se reunieron las condiciones para las confrontaciones
multinacionales, que alcanzaron niveles de guerray ex-
terminio sin precedente a escala internacional.

Las guerras mundiales ocurridas en un corto pe-
riodo de tiempo, en el Siglo XX, que por su alcance te-
rritorial y su escalamiento en la innovacion tecnologica
armamentistica, derivaron en importantes reflexiones
sobre estrategias de regulacion de las conflictivida-
des; ya para mantener el status quo al final de la guerra
(consecuencias de la reconfiguracion hegemaonica), ya
para reticular los circuitos de ejercicio del poder hacia
la segunda guerra mundial. En adelante, las tensiones
internacionales persisten, en rostros y facetas inter-
vencionistasy punitivas: dictaduras, ocupaciones terri-
toriales, inversiones economicas a cuenta de recursos
naturales, entre otras.

La ONU y la UNESCO surgieron como proyectos
paralaregulacion de las conflictividades referidas. La
primera como organismo intergubernamental mun-
dial encargado de mantener la paz y la seguridad
internacionales, asi como la construccion de agen-
das de trabajo entre los paises afiliados (193 Estados
Miembros, actualmente), para lograr la paz duradera,
atraves de la unidad entre los pueblos del mundoy el
fortalecimiento de la solidaridad intelectual y moral
de la humanidad mediante la mutua comprension y
el dialogo entre culturas.
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Mision y resultados fuertemente cuestionados
dadas las accionesde guerra posteriores a los eventos
gue llevaron a su fundacion: China, Corea, Vietnam, Is-
rael-Palestina, Iran-Irak. Balcanes.

Pese a ello, la UNESCO ha promovido acciones,
informacion, documentacion significativa en aras de
comunicary formar en torno a la educacion, la ciencia
y la cultura, del bienestar de los pueblos de las nacio-
nes (segun fraseologia del propio organismo).

En fechas recientes (2017 y 2025), el presiden-
te estadounidense Donald Trump opto por retirar los
apoyos de financiamiento a la UNESCO. Si bien no
fue el primer presidente en hacerlo, destaca la re-
iteracion para distanciarse de la mision multilateral
internacional, de la Agencia de la ONU. Los argumen-
tos son explicitos, para la administracion Trump, la
politica de la UNESCO no coincide con “los intereses
estadounidenses” (Lukiv, 2025).

El contexto no es menos importante, una interven-
cion israeli apoyada por Estados Unidos, en Palestina,
con cariz genocida en este 2025. La barbarie y la catas-
trofe, por encima de la reivindicacion de la Educacion, la
Cienciay la Cultura; de la soberania y la autodetermina-
cion de los pueblosy las naciones.

Por transitar hacia los ochenta anos de la ONU
y de la UNESCO, resulta inquietante, cuando menos,
el mensaje que recae sobre la ciencia, la educacion
y el dialogo cultural.

La gestion y permanencia de las agencias in-
ternacionales no es tarea sencilla, particularmente
cuando las guerras son un escenario conocido para
la accion de comerciantes legales e ilegales de la tra-
gedia humana, social y politica.
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El unilateralismo planteado como visiony mision

politica es una afrenta al orbe educativo y cultural,
es una estrategia anclada a la barbarie occidental.
Quizas un terrible estertor para el reacomodo de la
economia mundial y las hegemonias internaciona-
les. Esto representa, tambiéen, un mensaje sobre la
justicia social; en el marco del unilateralismo, ésta
se limita, se ignora, o se posterga.

En este sentido, la intencion de menoscabo a la

UNESCO, resulta un referente para advertir que:
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La persistencia y escalamiento de los eventos atro-
ces derivados de las guerras contemporaneas
(desabastos, tasas de interés, vulneracion de sobe-
ranias, reacomodos presupuestales, en los casos
menos violentos) desdibujan las distancias e indife-
rencias de los sujetos en sitios distintos del planeta.

La especulacion financiera nodescansay puede
tocar los rincones mas inmediatos del consumo
civil: empresas multinacionales invirtiendo en la
guerra, con pPOCOS riesgos en su “aceptacion y
respaldo del consumidor?”.

La educacion, la guerra, la paz y el bucle irrup-
cion-prevencion de la barbarie, no solo se rea-
limentan con los desarrollos tecnologicos
mediados por la innovacion (fusiles, miras tele-
scopicas, buques, misiles, bombas, drones, por
decir lo menos), ni solo se subsidian de jornadas
de trabajo extenuantes o asistidas por maquinas
fisicas o computacionales para soportar el costo
belico; tambien se reorientan, se median con la
resistencia productiva y previsiva.
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Y por esto mismo, insistir en:

La importancia de consolidar las agendas de
reafirmacion de memoria, para el refrendo de
los derechos obtenidos por efecto de la accion
social y colectiva, en contraposicion a la barba-
rie y a la miseria que desatan los conflictos en-
tre las naciones belicistas e injerencistas.
Elvalor de la resistencia productivay previsiva contra
la barbarie para propiciar el reconocimiento, cono-
cimiento y conciencia de las tragicas experiencias
entre los vencedores y derrotados de la guerra.

La certeza de que siempre se pierde a escala huma-
naen laguerra,conindependencia del saldo afavor
0 en contra. Para ello nos asiste la comprension de
las victimas, la preocupacion por los sometimien-
tos a servidumbre, la proteccion de lo refrendadoy
obtenido por justicia social y para el bienestar po-
pular; la necesidad de recrear la democracia y el
humanismo.

Que la educacion pertinente y suficientemente in-
formada de su contexto resiste a la barbarie y la
confronta con la prevencion; a esto se le pueden
sumar técnicas y tecnologias, con ellas se puede
innovar en razon de la adopcion critica de la con-
dicion civil, ciudadana y de paz. En dicha adopcion
deben expresarse aprendizajes para: la conviven-
cialidad (UNESCO, 2013); para el relacionamiento
en el poder y con el poder politico y sus sistemas
de representacion y jerarquia; para el ejercicio civil
y ciudadano como en escenarios de representa-
cion politica a escalas nacionales e internacionales
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Eventos atroces derivados de las guerras
contemporaneas y crimenes de sistema

La educacion pertinente y suficientemente informada
de su contexto, capaz de resistir a la barbarie, cuenta
con insumos para ejemplificar, indignar y concienciar
a las generaciones venideras.

El Museo Imperial de la Guerra de Londres recuer-
da en su pagina de Internet sobre los desabastos y el
acecho del hambre entre las naciones combatientes
en la Primera Guerra Mundial. llustra con fotografia de
la epoca, las filas de mujeres y ninos para obtener ra-
ciones limitadas de alimentos. Informando sobre la re-
iteracion de estas imagenes, tambien, en la Segunda
Guerra Mundial. Se puede leer literalmente:

En Rusia y Turquia, la distribucion de ali-
mentos se interrumpio. La revolucion rusa
tuvo su origen en disturbios urbanos por
la escasez de alimentos. En Turquia, mu-
chos murieron de hambre. Austria-Hun-
gria finalmente sucumbid a la misma
calamidad. Alemania introdujo numero-
sos controles gubernamentales sobre la
produccion y venta de alimentos, pero
estos resultaron estar mal planificados y
agravaron los efectos del blogueo naval
britanico. Se produjeron alimentos susti-
tutivos a partir de diversos ingredientes
poco apetitosos, pero su valor nutricional
era insignificante y los alemanes sufrie-
ron una desnutricion cada vez mayor a
partir de 1916.” (IWM, 2025)
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Podemos confirmar, ademas, la necesidad de
acciones gubernamentales en la produccion y ven-
ta de alimentos con pocas condiciones para evitar la
desnutricion y la miseria.

Pere Ortega, publica en Revista Digital de El
Centro de Estudios por la Paz J. M. Delas, un articulo
que expone la relacion entre incremento del gasto
militar y disminucion en los indicadores de bienestar
de las poblaciones. En el documento se expone des-
de una perspectiva critica que las armas son consi-
deradas productos ineficientes, toda vez que no son
bienes de consumo, no ingresan en los circuitos de
mercado, propiamente, y por lo tanto con tienen va-
lor de cambio. Son objetos para estados de excep-
cion. En este sentido, se pueden observar absurdos
en la consideracion de la industria armamentista en
razon de los derechos ciudadanos generales:

Un arma, como cualquier otro producto,
en el proceso de produccion necesita de
inversiones en [+D y de capital, de otros
productos manufacturados y de mano de
obra asalariada. Entonces, la produccion
del arma beneficia tanto al trabajo como
al capital (obrero y patron), y entre ellos
se producira una conexion de intereses; el
trabajador necesita el salario, el patrono
desea extraer plusvalia del trabajo. Esto ex-
plica,cuando aparecen crisis,como los tra-
bajadores de las industrias militares salen
en defensa de sus puestos de trabajo sin
tener en cuenta cuestiones humanitarias
o de clase, ya que las armas que fabrican
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pueden ser utilizadas en guerras donde los
obreros se enfrentaran entre si rompiendo
el principio de solidaridad internacional del
gue se supone deberian ser defensores, y
donde, ademas, causaran un enorme sufri-
miento a las poblaciones que padezcan las
guerras” (Ortega, 2023)

Por otra parte, Ortega (2023) indica que las ar-
mas desde la economia critica:

No aportan ingresos al Estado a traves de
los impuestos, pues este esta exentode pa-
gar impuestos. Este periploeconomico que
para los keynesianos es beneficioso para la
economia, no lo es para la economia criti-
ca (Melman, Leontief...), incluidos los parti-
darios del decrecimiento, que niegan a las
armas su caracter benefico debido a que al
ser adquiridas por el Estado no tienen valor
social al no circular por el mercadocomo la
gran mayoria de los productos, pues, como
ya se ha indicado, la ciudadania no puede
adquirir un avion de combate o un buque
de guerra que solo adquieren los Estados,
y tan solo una pequena parte de las armas,
las ligeras, pueden ser adquiridas por la
poblacion, con enormes restriccionesen la
mayoria de los paises del mundo.

El Instituto Internacional de Estudios para la
Paz de Estocolmo (SIPRI, 2025) ha indicado que en
la Ultima decada, el gasto militar internacional ha
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presentado un repunte similar en proporcion al de
la Guerra Fria. Cuestion que preocupa por diversas
razones, entre la que se destacan dos: el redireccio-
namiento de presupuesto social a la seguridad ar-
mada y a las acciones belicas; el recrudecimiento
de los discursos nacionalistas y del odio.

Se cuenta con suficientes evidencias sobre el papel
de ciertos grupos de inversionistas y empresas multina-
cionalescon apuestascuestionables, pordecirlomenos,
en contextos de guerra o intervencion: las controverti-
das historias de la Coca Cola y la marca Fanta (Villatoro,
2019) o el involucramiento de IBM con la Alemania Nazi
(Black, 2001). Actualmente, se ha insistido en el papel de
empresas, financieras e inversionistas y sus vinculos con
contratistas de guerra como General Dinamycs y Day &
Zimmerman, en la devastacion inflingida desde Israel a
Palestina (Insuasty, 2025).

A pesar de las tragedias y de los mas de 56 con-
flictos belicos registrados en 2024, emerge la resis-
tenciay la conciencia critica. Flotillas, desde distintos
lugares del mundo, han representado con valor las
aspiraciones civiles y de paz mas deseables para la
historia del internacional del siglo XXI (Chavez, 2025).
Para este 2025 se habla de las flotillas que reinciden
en la demanda de contener las atrocidades suscita-
das en Gaza. (Holleis, 2025)

Hasta aqui, se han mostrado tanto efectos direc-
tos de la barbarie occidental, como eventos atroces
derivados de las guerras. De los primeros se puede
hacer alusion a crimenes de guerra y otros crimenes
de lesa humanidad; sin embargo, los segundos sue-
len quedar fuera de las reflexiones para su disminu-
cion, atenuacion o erradicacion concreta.
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Sobre estos Ultimos, quizas con mayor concision, ha
expuesto Luigi Ferrajoli en la obra dedicada a La Constitu-
cion de laTierra. Alli refiere a los crimenes de sistema:

[..] agresiones a los derechos de las perso-
nas que no pueden ser enfrentadas con los
principios garantistas del derecho penal: ni
con el principio de la responsabilidad per-
sonal, ni con el principio de legalidad ni con
el de certeza de los tipos penales. [..] Sus
rasgos distintivos —los que, haciendo uso
del lenguaje penalista, cabe llamar sus «ele-
mentos constitutivos»— son dos: el caracter
indeterminado e indeterminable tanto de la
accion como del resultado, generalmente
catastrofico, y el caracter indeterminado y
plurisubjetivo tanto de sus autores como de
sus victimas al consistir estas, por lo gene-
ral, en pueblos enteros y a veces en la hu-
manidad como tal (Ferrajoli, 34-35, 2022).

Propone entonces considerar jurisdicciones in-
ternacionales sobre: agresiones al medio ambiente;
hambre en el mundoy las enfermedades curables no
tratadas; millones de muertos provocados por pro-
duccion, comercio y uso de armas de fuego. En este
sentido, propone que las jurisdicciones internacio-
nales que atiendan los crimenes de sistema:

[..] podria atribuirseles lacompetencia para
juzgar los crimenes en sentido penal previs-
tos por el Estatuto del Tribunal Penal Inter-
nacional pero excluidos de su jurisdiccion
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en cuanto cometidos por sujetos de paises
gue no han suscrito su tratado instituyente.
Se trataria siempre, como en el caso de los
crimenes de sistema, de simples juicios de
la verdad, que servirian para hacer emerger
las responsabilidades, aqui penales, de sus
autoresy, al mismo tiempo, el culpable e in-
justificable rechazo de sus gobiernos a so-
meter sus crimenes a la jurisdiccion penal
internacional. (Ferrajoli, 37, 2022)

Sobre estas bases y un debate potente sobre la
legalidad, la criminologia y los tipos de derecho que
asistirian al develamiento de los crimenes de siste-
ma, Ferrajoli articula una propuesta robusta y esti-
mulante para una Constitucion de la Tierra. Apuesta
cultural, sociologica, juridica, paradigmatica, entre
otros atributos en cuestion.

Este proyecto permite ejemplificar y reconocer
las potencialidades de la agenda contemporanea en
los bucles individuo-sociedad-especie, civilidad-ciu-
dadania-paz; faculta a la utopia y a la praxis en la pro-
yeccion de futuros y de horizontes de bienestar, asi
como apoya a la educacion pertinente y suficiente-
mente informada de su contexto, para la resistencia
productiva y previsiva contra la barbarie, con orienta-
cion critica, complejay humanistica de la innovacion.

Pluralidad, identidad, proyecciéon de futuro y
horizontes de bienestar

Elidearioque sustento laemergenciade la UNESCO des-
taca tres ejes de accion: solidaridad intelectual y moral
de la humanidad, denuncia y combate a las teorias ra-
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cistas, llevar a cabo proyectos innovadores relativos a las
agendas principales, entre las que destacan: Derechos
de autor (1952), Hombre y Biosfera (1971), Patrimoniali-
dad (1972) y Salvaguarda patrimonial (2003).

Estas bases, le han proveido de prestigio y accion
internacional. Ha abonado en el reconocimiento y en el
debate acercade las pluralidades, de las identidades, ha
construido proyecciones de futuro y discurrido en torno
a los horizontes de bienestar. Objetivos del Milenio, Ob-
jetivos del Desarrollo Sostenible, Documentos que tran-
sitan de Informes a prospecciones en diversas materias
que articulan ciencia, culturay educacion. Pese a ello, su
anclaje occidental y en ocasiones occidentalocentrico,
pone en crisis sus alcancesy potencialidades.

A casiochenta anos de su fundacion, con la desa-
tencion del actual presidente Donald Trump, la UNES-
CO halla pertinencia en el escenario de las “batallas
culturales” entre ideales politicos que se confrontan
polarizando, que escalan sus discursos y apelan a la
replicacion de esta oposicion en la vida publica y civil,
vulnerando derechos a la informacion y al bienestar a
una vida libre de violencia. En menoscabo de la plura-
lidad, de las identidades y de los agenciamientos.

Destacan los aprendizajes en torno a la UNESCO
en materia de:

— Derechos de autor, en este transitar hacia las
producciones sin autoria humana, particular-
mente por el impacto de la inteligencia artificial
y sus aplicaciones digitales;

— Larelacion hombre-bidsfera, en la poléemica con-
ceptual y practica que suponen la sustentabili-
dady el antropoceno;
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— Lapatrimonialidady la salvaguarda en un entorno
paradogjico, donde existen incentivos a la destruc-
cion, la extincion y el exterminio; pero que logra
registrar, resguardar, simular, reproducir mate-
rialmente, asi como re-"vivir” especies.

En paralelo a la UNESCO, los centros de investiga-
cion, las universidades, los centros universitarios van
integrando estos andamiajes y promoviendo sus in-
terpretaciones y consolidando aprendizajes y conoci-
mientos; contrarrestando la propension al generalismo
en el discurrir de este organismo internacional, con la
atencion local al contexto global en clave social. Des-
de estos entornos educativos, politicos y populares se
debe cuestionar el trabajo de este organismo interna-
cional. El cual podria ser exigido en los proximos anos,
en el corto plazo, para tomar posicion en un contexto
belico, de tension hegemonica, de confrontaciones
ideologicas y de accion politica.

Reflexiones finales

El impass de financiamiento de la UNESCO por los
Estados Unidos seidentifica como una afrenta de or-
den educativo y cultural. Por ello se reflexiona sobre
las condiciones contextuales internaciones, a esca-
sos meses del cumplimiento de los ochenta anos de
la fundacion de este organismo internacional.

Se procurd mostrar como los escenarios de esti-
mulo a la guerra, abren espacio a la barbarie y desde
esta se proyectan acciones, tanto punibles como eti-
camente cuestionables, como crimenes de sistema,
en terminos de Ferrajoli (2022); como propension a la
barbarie, en termino de Morin (2009).
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Ambos autores, permiten una lectura critica de
los escenarios de guerra, de financiamiento y uso de
armas, como de la habilitacion de crimenes de siste-
ma. En este sentido, se reafirma la importancia de la
consolidacion de agendas de reafirmacion de memo-
ria, a traves de la resistencia productiva y preventiva
de la guerra.

Sirva este documento como recordatorio preven-
tivo sobre las tentaciones de hacer de los estados de
excepcion pretextos para evadir y erosionar los dere-
chos obtenidos por efecto de la accion social y colec-
tiva. Razon por la que se hallan oportunas: la contrapo-
sicion a la barbarie y a la miseria; el reconocimiento,
conocimiento y conciencia de las tragedias entre ven-
cedores y vencidos. De lo contrario se promueven los
resentimientos, tanto como los discursosy las acciones
de odio, cuando lo que estara en juego, en adelante,
sera el refrendo de lo obtenido por la justicia social y el
bienestar popular, asi como la recreacion de la demo-
cracia y del humanismo.

Por ello, se propone hacer la innovacion educati-
va a contracorriente de la persistencia y escalamien-
to de las violencias, de las acciones desiguales de-
liberadas, de las novedades técnicas y tecnologicas
fetichizadas y enajenantes.
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EL MODELO EDUCATIVO TRILEMA:
IMPORTANCIA DEL PORFOLIO DE APRENDIZAJE
EN LA RELACION ENTRE FUNCIONES
EJECUTIVAS Y RENDIMIENTO ACADEMICO

Carmen Pellicer lborra
Fundacion Trilema
Espana

El modelo del Trilema de Gestion del Cambio en escue-
las ofrece un marco para comprender las tensiones
que enfrentan los sistemas educativos cuando buscan
transformar sus practicas. Este modelo plantea que no
es posible maximizar al mismo tiempo la rapidez del
cambio, la profundidad de las mejorasy la participacion
de toda la comunidad escolar, por lo que resulta indis-
pensable tomar decisiones estrategicas para equilibrar
estas dimensiones. Tal como sefalan autores como Mi-
chael Fullan (2002, 2016), la gestion del cambio educa-
tivo requiere procesos intencionalesy colaborativos que
permitan avanzar de manera sostenida en la mejora. En
este sentido, el modelo Trilema resalta la necesidad de
intervenir de manera articulada en seis aspectos clave
del funcionamiento escolar: el curriculum, la metodolo-
giade aula, laevaluacion, la personalizacion del aprendi-
zaje, laorganizacion del centroy el liderazgo. Como al re-
solver el cubo Rubik, deben moverse simultaneamente
para poder alcanzar los objetivos de excelencia, ya que
el cambio educativo debe entenderse como un proceso
complejo que involucra multiples dimensiones al mismo
tiempo (Fullan, 2002). Bajo esta perspectiva, la sistema-
ticidad en el diseno del cambio se convierte en un prin-
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cipio orientador, pues asegura coherencia, continuidad
y claridad en los procesos de innovacion educativa, evi-
tando que las tensiones de la implantacion deriven en
cambios superficiales o poco sostenibles.

La incorporacion de una base neurocientifica sobre
el aprendizaje en el disefo de procesos de cambio es-
colar resulta fundamental, ya que permite fundamentar
las decisiones pedagogicas en evidencia sobre como
aprende el cerebro. Comprender principios como la
plasticidad neuronal, la relacion entre emocion y memo-
ria, o el papel de la atencion y la motivacion en la cons-
truccion de aprendizajes significativos, orienta transfor-
maciones mas coherentes y efectivas. Tal como sefnalan
autores como Tokuhama-Espinosa (2011), la neuroedu-
cacion ayuda a integrar conocimientos de la psicologia,
la pedagogia y la neurociencia para guiar practicas do-
centes mas ajustadas a las necesidades del alumnado.
En la misma linea, Howard-Jones (2014) subraya que un
mejor entendimiento de los procesos cerebrales permi-
te evitar mitos educativos y disefar intervenciones mas
sostenibles. Ademas, las investigaciones actuales sobre
las funciones ejecutivas —como la memoria de trabajo,
la inhibiciony la flexibilidad cognitiva— muestran que es-
tas capacidades son esenciales para el aprendizaje au-
torreguladoy para la adaptacion a contextos complejos,
lo cual implica que cualquier proceso de cambio esco-
lar debe considerar estrategias para fortalecerlas (Dia-
mond, 2013). Integrar estos aportes asegura que las mo-
dificaciones en curriculum, metodologias, evaluacion y
organizacion respondan no solo a tendencias pedago-
gicas, sino también a las condiciones que favorecen un
aprendizaje profundoy duradero.

Desde las ciencias cognitivas a veces es dificil
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encontrar modelos educativos que se adecuen a
las necesidades exigentes del funcionamiento de
la mente del escolar. Las continuas presiones de
las pruebas externas internacionales, las tecnolo-
gias en el aula o la cambiante legislacion, dificultan
el deseado equilibrio entre cumplir estandares y las
necesidades del dia a dia de los estudiantes. En el
estudio que presentamos a continuacion hemos tra-
tado de realizar una evaluacion de un modelo edu-
cativo cuya unidad principal de trabajo desde donde
se construye el modelo son las Funciones Ejecuti-
vas (FFEE). En concreto, relacionamos las FFEE con
el Rendimiento Educativo (RE) con el proposito de
medir los efectos del programa en un contexto so-
ciocultural de bajo desempeno. Disefamos dos es-
tudios de forma coordinada, uno cuantitativo y otro
cualitativo para que no queden excluidos factores
del contexto que el tratamiento estadistico no podia
abarcar. Todo ello con el fin de dar con las claves del
modelo escolar que puedan contribuir a mejorar las
funciones cognitivas de los escolares.

La literatura sobre las funciones ejecutivas (FFEE)
haidentificadodistintosenfoques en suconceptualiza-
ciony analisis. Desde mediados de los aflos ochenta, se
han distinguido dos grandes perspectivas: por un lado,
aquellas centradas en el control cognitivo, la inhibicion
de respuestas automaticasy la resolucion ejecutiva de
problemas;y, por otro, aquellas que enfatizan el papel
de la metacognicion (Brown & Deloache, 1978), la me-
tamemoria (Flavell & Wellman, 1977) y los metacompo-
nentes (Sternberg, 1979), los cuales se relacionan con el
conocimiento, la concienciay los limites de los propios
procesos cognitivos. En esta linea, investigaciones re-
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cientes han puesto de relieve la relevancia de procesos
como la inhibicion, la flexibilidad cognitiva, la planifica-
cion vy la deteccion y correccion del error (autoevalua-
cion), como los ambitos mas estudiados.

Asimismo, autores como Diamond (2013) han
mostrado que las funciones ejecutivas no solo son
fundamentales para el rendimiento academico, sino
tambien para el desarrollo socioemocional y la adap-
tacion a contextos cambiantes. De forma paralela al
avance en la definicion de las FFEE, la evaluacion ha
evolucionado hacia metodos mas ajustados a las ca-
racteristicas de estos procesos, incorporando prue-
bas dinamicas, tareas ecologicas y enfoques cualitati-
vOs que buscan captar lacomplejidad de la regulacion
cognitiva y conductual (Anderson, 2010; Best & Miller,
2010). Este cambio refleja un esfuerzo por compren-
der las FFEE no como habilidades aisladas, sino como
un conjunto integrado de procesos que sostienen el
aprendizaje autorregulado y la construccion de la au-
tonomia en los estudiantes.

El estudio en el que trabajamos se centra en la
evaluacion del modelo educativo TRILEMA, con las
FFEE como eje desde el que trabajar el curriculum es-
colar y poniendo enfasis especial en el proceso de la
metacognicion del estudiante reflejado en los Porfo-
lios de Aprendizaje de los Proyectos Interdisciplinares.
Es decir, en el hecho de hacer consciente el proceso
de aprendizaje que el estudiante realiza, asi como au-
tocorreccion de sus propios errores. Para ello hemos
realizado con un equipo de la Universidad Compluten-
se de Madrid y la Universidad de Valladolid durante los
cursos 2021-22 y 2022-23 una evaluacion en la rela-
cion entre las funciones ejecutivas (aspecto nuclear
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del modelo) y el rendimiento academico. De forma
explicita hemos analizado: (a) Los efectos de la inter-
vencion escolar en el proceso de aprendizaje (funcio-
nes ejecutivas) y (b) los efectos de intervencion esco-
lar sobre los resultados de aprendizaje (rendimiento).
Ademas, mediante una metodologia de investigacion
mixta, hemos realizado un proceso cualitativo de (en-
trevistas, observaciones y analisis de porfolios del
alumnado) dondeestudiamos la relacion entrelasfun-
ciones ejecutivas y los resultados de aprendizaje y las
actuaciones mas eficaces para entrenarlas de forma
sistematica. evaluando los aspectos sociales y orga-
nizativos que influyen en dicho modelo como el clima
escolar, la gestion de espacios y el uso generalizado
de los porfolios de aprendizaje por parte del alumna-
do. En este articulo nos centramos en este ultimo as-
pectoy la relevancia que tiene dentro del modelo.

Objetivos y metodologia del estudio
Elobjetivodeldisefnodeinvestigacion planteadosecen-
traba en comprender el modelo mediante la recopila-
cion sistematica de datos de caracter rutinario, obteni-
dos en las diferentes escuelas Trilema, para identificar
aquellos factores que predeciblemente contribuyen al
exito del programa y determinar quée acciones se de-
ben llevar a cabo para abordar los resultados del pro-
ceso de evaluacion. Se trata de conocer las fuentes de
variacion de los resultados en los diferentes Centros de
la Fundacion, y en los diferentes niveles educativos, y
determinar si estas fuentes de variacion, y los propios
resultados son deseables o indeseables.

Valorar la incidencia y validez que tiene el modelo
TRILEMA en la consecucion de resultados cognitivos
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y en el exito en procesos educativos posteriores, im-
plica dar respuesta a las siguientes preguntas de in-
vestigacion: ¢cuales son los resultados del modelo?,
;que procesos obtienen mejores resultados?, ;que
alumnado (edad, caracteristicas) obtiene mejores re-
sultados?, ;que procesos contribuyen mas a los resul-
tados? ;Que concordancia existe entre el Modelo Ru-
bik y otros modelos contrastados cientificamente por
su eficacia?

Para dar respuesta a estos interrogantes, se plan-
ted un modelo mixto de investigacion con el proposito
de complementar la informacion. Se buscalba una ma-
yor interpretabilidad de los resultados, asi como una re-
duccion de sesgos posibles ocasionados por cada uno
de los metodosy tecnicas utilizados. Se han desarrollado
ambos modelos, cuantitativo y cualitativo de forma pa-
ralela, analizando los datos de manera separada. Solo en
el procedimiento final de interpretacion estamos com-
parando unos y otros datos (Jorrin, Fontana, Rubia-Avi,
2021).

En la faseinicial de exploracion, se realizaron ob-
servaciones, entrevistas, grupos de discusion y cues-
tionarios en los diferentes Centros de la Fundaciony
a partir de los datos obtenidos, se elabord un primer
informe sobre el estado de la cuestion. A partir de ahi
se fundamento el proyecto de investigacion.

Para la parte de evaluacion cualitativa del modelo
Trilema, se utilizaron técnicas de observacion sistema-
tica, entrevistas a alumnado y familias y analisis de do-
cumentos, especialmente los porfolios elaborados por
el alumnado, que sera donde se centre el presente in-
forme. Se establecieron como objetivos: (1) Compren-
der las relaciones que se establecen entre diferentes
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elementos que componen la relacion pedagogica (do-
cente-alumnado) del modelo Trilema; (2) Comprender
las relaciones que se establecen entre diferentes ele-
mentos que componen el dispositivo didactico (docen-
te-contenido) del modelo Trilema. (3) Comprender los
procesos personales de aprendizaje (alumnado-conte-
nido) propiciados por el modelo Trilema. (4) Compren-
der los efectos sobre el contexto del alumnado que su-
pone el modelo Trilema.

Por parte de todo el equipo, y de acuerdo con el
equipo gestor de la Fundacion Trilema, se acordo se-
leccionar la muestra teniendo en cuenta dos variables.
Por un lado, el grado de implantacion del modelo Trile-
ma en cada uno de los Centros y por otro, el curso su-
perior de los tres niveles educativos. Cumpliendo estos
requisitos, se seleccionaron los cursos de 2°, 4°,y 6° de
educacion primaria de los Centros Sagrada Familia de
Madrid, como representante del centro con mayor ni-
vel de implantacion del modelo; Centro Santa Ana de
La Pobla (Valencia), como centro mas antiguo de la
Fundacion; y el Centro EI Carmen de Manises (Valen-
cia), como ultimo centro en el que se ha implantado el
Modelo.

Como parte inicial del proceso de evaluacion, se
realizo una introspeccion que facilito la obtencion de
conocimiento global de los Centros de la Fundacion.
El equipo de investigacion fue invitado a una sesion de
formacion en la que participaron los equipos directi-
vos de todos los Centros. Como parte de esta sesion,
se organizaron dinamicas para el analisis y la puesta
en comun de determinados aspectos referentes al
estado actual de los diferentes centros gestionados
por la Fundacion Trilema. El objetivo fundamental fue
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conocer la opinion de los equipos directivos de los di-
ferentes Centros Trilema sobre el estado actual de sus
centros en cuanto a la implantacion del Modelo Pe-
dagogico instaurado en cada uno de ellos. Algunas de
las necesidades de analisis detectadas, se concretan
a continuacion:

(1) Generalizar el trabajo de Funciones Ejecutivas;
(2) Implicar a todo el profesorado en la utilizacion de la
metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP);
(3) Incorporar nuevas herramientas para la evalua-
cion;

(4) Indagar sobre el Porfolio, herramienta fundamen-
tal, de uso generalizado, que recoge el trabajo diario
del alumnado, a lo largo de toda su escolarizacion, en
todos centros de la Fundacion.

Partiendo de estas necesidades, en relacion con
el ultimo objetivo, el papel del Porfolio del alumno en el
modelo, se decidio hacer un analisis de contenido de los
porfolios perteneciente a una muestra de alumnado,
seleccionada al azar, de los cursos y Centros que pre-
viamente habia seleccionado de forma conjunta por el
equipo Gestor de la Fundacion Trilema y el equipo inves-
tigador, descritos anteriormente. De cada uno de los es-
tos alumnos que conformaron la muestra, se analizaron
el primer porfolio realizado en el cursoy el ultimo.

El uso generalizado del Porfolio de Aprendizaje del
Alumno en el Modelo Trilema

El porfolio del alumno es una herramienta pedagogica
que recopila de forma sistematica evidencias del pro-
ceso de aprendizaje, permitiendo documentar no solo
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los resultados finales, sino tambien el recorrido segui-
do por el estudiante. Su valor radica en que transforma
la evaluacion en un proceso formativo, reflexivoy parti-
cipativo, donde el alumnado asume un papel activo en
la construccion de su propio aprendizaje. En esencia,
un porfolio es un archivo organizado de trabajos, re-
flexiones y productos que muestran el progreso, el es-
fuerzoy los logros alcanzados en relacion con objetivos
previamente establecidos (Barrett, 2007). Puede incluir
producciones escritas, proyectos, autoevaluaciones,
rdbricas, registros de metacognicion, asi como eviden-
cias del trabajo cooperativo. En el modelo Trilema los
Porfolios son individuales pero tambien recogen evi-
dencias colaborativas, asi como herramientas de eva-
luacion personales, de coevaluacion de los miembros
de cada equipo, y valoraciones del grupo general. Su
uso en el aula tiene multiples finalidades:

— Aprender mejor, porque al revisar su porfolio, el
alumno toma conciencia de sus estrategias, acier-
tosy areas de mejora.

— Fomentar la metacognicion, al invitarle a reflexio-
nar sobre como aprende, quée debe mejorar y que
estrategias puede aplicar.

— Impulsar la autonomia y la responsabilidad, al
dar protagonismo al estudiante en la gestion de
SU propio progreso.

— Favorecer la comunicacion educativa, ya que facili-
ta adocentesy familias un seguimiento claroy con-
tinuo del desarrollo.

La evaluacion mediante porfolios se apoya en
criterios explicitos y compartidos, a menudo con ru-
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bricas o dianas de auto/coevaluacion, y se orienta a
valorar tanto los productos como los procesos cog-
nitivos, socioemocionales y metacognitivos que los
sustentan (Klenowski, 2005).

En definitiva, el porfolio no solo registra eviden-
cias, sino que ensena a aprender, pues convierte al es-
tudiante en sujeto activo de su formacion, fortalecien-
do competencias como la reflexion, Con el fin de poder
responder a las preguntas de investigacion planteadas,
en el impacto que tiene su uso frecuente y sistematico
sobre el aprendizaje, se considero importante estable-
cer las siguientes categorias de analisis: (1) Evidencias
de nivel de compromiso; (2) Evidencias de nivel de au-
toconcepto; (3) Evidencias de nivel de autonomia; (4)
Evidencias de nivel de metacognicion; (5) Evidencias
de manejo de instrumentales. Con posterioridad, para
ajustarnos mas a la informacion que los documentos
Nnos aportaban, sin perder de vista nuestro objetivo de
investigacion, se reconsideraron estas categoriasy se
elimino la (3) Evidencias de nivel de autonomia, al no
poderse encontrar ninguna evidencia a este respecto,
con los datos obtenidos del analisis de los porfolios; se
considerd que esta variable podia ser analizada me-
diante las observaciones directas que se realizaron en
los diferentes Centros de la muestra.

Otro aspecto en el que centramos nuestro ana-
lisis fue en el desarrollo de las FEs, y las evidencias
en los porfolios de las actividades de entrenamiento
explicito de algunas de ellas durante el aprendizaje
de las disciplinas acadéemicas, para poder comple-
mentar los resultados que se obtuviesen de los ana-
lisis cuantitativos planteados la autorregulacion y el
compromiso con el aprendizaje.
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Marco teérico utilizado en el modelo Trilema

Para ello se incluyeron otras categorias de analisis re-
lacionadas con los componentes ejecutivos basicos.
Ante la disparidad de tipificaciones encontradas en la
literatura cientifica con una vision mas centrada en la
neuropsicologia, se determino proceder a la eleccion
delaclasificacion propuesta por Marinay Pellicer (2018)
(Figura 1) con una mirada mas cercana a la realidad de
las aulasen el que el desarrollode las FFEE en la escuela
se plantea como un proceso en cinco pasos: En primer
lugar, es necesario describir los desempenos del esta-
do optimo de cada funcion, entendidos como conduc-
tas visibles que muestran el progreso del aprendizaje.
Estos desempenos, como iniciar tareas con autonomia,
mantener la calma o conservar la atencion, sirven de
horizonte al que aspirar en la practica educativa.

El segundo paso consiste en identificar los facto-
res que favorecen el rendimiento, tanto dentro como
fuera del aula. Entre ellos se incluyen la autonomia
para organizar tareas, un clima escolar positivo, la
motivacion, las recompensas al esfuerzo y unas rela-
ciones sociales constructivas. Paralelamente, el tercer
paso es reconocer los obstaculos que dificultan el de-
sarrollo, como el uso del castigo, los malos habitos de
sueno y alimentacion, el miedo al error, la sobrepro-
teccion o la presencia de estimulos excesivos.

En un cuarto momento se debe personalizar las
expectativas con los alumnos, adaptandolas a su
edad, contexto y necesidades especificas. Con su
participacion activa se clarifica que comportamien-
tos se esperan, como se evaluaran y que habitos de
aprendizaje deben consolidar, fomentando asi la
corresponsabilidad en su propio progreso.
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El quinto paso implica disenar intervenciones
educativas que permitan entrenar habitos inteligen-
tes. Estas estrategias se dividen en tres categorias: (a)
organizar los contextos de manera que reduzcan dis-
tracciones y faciliten la concentracion; (b) modelar y
practicar de forma explicita los comportamientos ade-
cuados, haciendo visibles los procesos de decision y
SuUs consecuencias;y (c) crear situaciones de reto o in-
certidumbre que activen la funcion ejecutiva, ensenan-
do a asumir riesgos responsables y a tomar iniciativas.

Finalmente, el modelo subraya tres claves esen-
ciales para guiar el cambio educativo de manera
efectiva. En primer lugar, es fundamental partir de
una vision positiva del alumnado, generando altas ex-
pectativas que actuan como motor de motivacion vy
confianza, en linea con la teoria del efecto Pigmalion
(Rosenthal & Jacobson, 1968), que demuestra como
las creencias del docente influyen en el rendimiento
academico. En segundo lugar, resulta imprescindible
acompanar el proceso con una evaluacion constan-
te y formativa, que no se limite a medir los resultados
finales, sino que valore tambien los habitos de apren-
dizaje, las estrategias empleadas y los progresos en la
autorregulacion. En este punto, el porfolio del alumno
se convierte en una herramienta pedagogica de gran
valor, ya que permite documentar evidencias del pro-
ceso, visibilizar avances, hacer explicitas las metas y
favorecer la autoevaluaciony la metacognicion (Barre-
tt, 2007). De este modo, el porfolio fomenta la partici-
pacion activa del estudiante en su aprendizaje, lo que
refuerza la responsabilidad y la motivacion intrinseca.
En tercer lugar, el modelo plantea la necesidad de una
reflexion permanente de la practica docente, entendi-

178 | EL MODELO EDUCATIVO TRILEMA! IMPORTANCIA DEL PORFOLIO DE APRENDIZAJE EN
LA RELACION ENTRE FUNCIONES EJECUTIVAS Y RENDIMIENTO ACADEMICO



da como un ejercicio criticoy sistematico que permite
identificar fortalezas, reconocer areas de mejoray re-
disefnar estrategias pedagogicas. Como sefnala Schdn
(1983), el profesional reflexivo convierte la experiencia
en aprendizaje, y el uso del porfolio no solo favorece
la reflexion del estudiante, sino que tambien ofrece al
docente informacion valiosa para analizar su propia
practica y enriquecer las oportunidades de desarrollo
de todos los estudiantes.

De este modo se incluyeron en el analisis las ca-
tegorias de las evidencias utilizadas en los Porfolios:
(6) Evidencias de gestion de la energia, modulo que
engloba las FEs activacion, gestion de la atencion,
motivaciony gestion de la emocion; (7) Evidencias de
gestion de la accion en el que se contempla la inhibi-
cion, la flexibilidad, la eleccion de metas, la planifica-
cion y organizacion y el mantenimiento de la accion;
(8) Evidencias de Inteligencia ejecutiva/Gestion del
cerebro ,donde se incluye la memoria, de trabajo y la
metacognicion; (?) Evidencias de compromiso con
la comunidad, expuesto anteriormente en el marco
teorico. La categoria (?9) Evidencias de compromiso
con la comunidad fue anadida por considerarse una
sefna de identidad del Modelo disefiado por la Funda-
cion Trilema.
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Figura 1. Funciones Ejecutivas (Marina y Pellicer, 2018)

Resultados iniciales

Iniciamos este apartado exponiendo los resultados en-
contrados respecto a la estructura de los porfolios, afir-
mando que existe un alto grado de homogeneidad en la
estructura de los tres Centros y en los diferentes niveles
educativos analizados.

Cada porfolio recoge de manera fisica, con una es-
tructura planificada, toda una serie de actividades cogni-
tivas que permiten al docente y al propio estudiante ha-
cer un seguimiento de su proceso intelectual a partir de
la evaluacion de los resultados. Este reporte de evidencias
del proceso de aprendizaje favorece el progreso meta-
cognitivo (Villaorta-Hurtado, 2018; Klenowski, 2005). Todas
las actividades estan vinculadas a diferentes proyectos de
aprendizaje, pudiendose contrastar el Aprendizaje Basado
el Proyectos (ABP), como metodologia de aprendizaje cla-
ramente integrada y definida en el Modelo Trilema.

A pesar de la flexibilidad existente en la organiza-
cion de las tareas de los diferentes porfolios, vinculada
a la adaptacion de las diferencias relacionadas con los
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distintos contextos y niveles educativos, destacamos
la aproximacion de dicha estructura con la organiza-
cion del porfolio propuesta por Barbera, (2005), tal y
COMO se expone a continuacion:

Los porfolios Trilema se inician con una guia o
indice de contenidos. Coincidiendo con el apartado
introductorio dedican una Tarea O en la que se ges-
tionan las caracteristicas de los equipos, y se defi-
nen los rolesy responsabilidades de cada uno de los
miembros mediante un contrato; ademas esta ta-
rea preliminar incluye una metacognicion inicial en
la que se plantean interrogantes relacionados con
los conocimientos previos y las expectativas que
tienen en relacion al proyecto y al grupo con el que
van a trabajar y un analisis DAFO (debilidades, ame-
nazas, fortalezas y oportunidades). En este momen-
to introducen los ‘Hilos Conductores’, caracteriza-
dos por la formulacion de una serie de preguntas
qgue estimulan la curiosidad del alumnado y motivan
un aprendizaje basado en rutinas de pensamientoy
conexion de ideas previas con nuevos conocimien-
tos a adquirir. Son preguntas abiertas, que combi-
nan aspectos disciplinares, metodologicos y eticos
relacionados con el topico central del proyecto.

Cada una de las tareas incluyen diferentes activi-
dades: visionado de videos en los que se introducen
contenidos curriculares, escritura creativa a partir de
imagenes, mapas mentales, definiciones, relacion entre
diferentes elementos, iniciacion a la experimentacion y
procesos cientificos, identificacion de diferencias, ela-
boracion dediscursos,comprension lectora, web quest...

En este apartado incluyen tambiéen una metacog-
nicion intermedia, en el que se les plantan preguntas
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gue invitan al analisis del trabajo ejecutado hasta el
momento, valorando actitudes grupales: ;Que hemos
hecho bien? ;Que podemos mejorar? ;Quée No vamos
a repetir?; y en otras ocasiones con intencion de va-
lorar los aprendizajes individuales: ;Que estoy apren-
diendo?; ;Como estoy aprendiendo? ;Que debes
aprender mejor? ;Quée puedes hacer para aprenderlo
mejor?

Por ultimo, en semejanza a la parte de la estruc-
tura denominada por Barbera (2005), Apartado de
clausura, los porfolios de la Fundacion Trilema con-
templan una metacognicion final donde realizan
una auto/coevaluacion del proyecto tanto a nivel
de contenidos como de actitudes y respuesta a los
compromisos adquiridos al inicio. Utilizan diferentes
estrategias como dianas de evaluacion, redaccio-
nes, esquemas, dibujos, etc. Finalizan el porfolio ela-
borando un podium de valoracion de los tres aspec-
tos mas resenables del proyecto. Asi, cada alumno
presenta una media de 300 evidencias de razona-
miento metacognitivo aplicado a 6 ejes de conte-
nido curricular y su impacto tiene efectos estadis-
ticos significativos en la mejora del rendimiento en
3 areas: Matematicas, Ciencias Naturales y Lengua,
especialmente en esta ultima.

Conclusiones

El porfolio es una herramienta de uso generalizado en
los Centros de la Fundacion Trilema, que se expande
en todos los que acompana, mas de 100 escuelas en
nueve paises actualmente, que recopila todas las ta-
reas que el alumnado genera en el desarrollo de los
Proyectos de aprendizaje programados para cada
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curso. Se puede afirmar que es metodo instructivo
consolidado, con buenas perspectivas de eficacia en
cuanto a generar resultados positivos de aprendiza-
je en el alumnado (Bransford, Brown y Cocking, 2000;
Donovan y Bransford, 2005), que seran contrastadas
en la parte cuantitativa de la investigacion realizada.

La estructura que presenta esta herramienta, a
pesar de ser flexible y adaptarse a cada uno de los ni-
veles y contextos educativos, se asemeja a la organi-
zacion propuesta y aceptada por otros autores como
Barbera (2005).

Tambien hemos podido encontrar, en el analisis
del tipo de actividades y tareas propuestas en los por-
folios analizados, relacion las fases establecidas por el
Modelo BSCSSE (Bybee et al, 2006), avalado por la lite-
ratura cientificay muy relacionado con el desarrollode
las FEs. El analisis de los todos los porfolios, aporta evi-
dencias de un trabajo continuo de reflexion enfocado
al desarrollode la funcion ejecutiva metacognicion. En
varias tareas, coevaluacion, rubricas trimestrales, au-
toevaluacion, metacognicion inicial, intermediay final,
revision de mi porfolio, dianas de evaluacion individual
y grupal, podemos apreciar cOmo se provoca que el
alumnado piense como tiene que gestionar la infor-
macion para alcanzar la meta establecida. Este proce-
so de pensamiento y reflexion, se desarrolla en torno
a contenidos curriculares de aprendizaje, como a la
planificacion y procedimiento de su propio trabajo, vy
a la valoracion del trabajo cooperativo. Este trabajo no
podria hacerse al margen de procesos de autocono-
cimiento, ni compromisos analizados anteriormente,
lo que implica una complementariedad y significativi-
dad de todas las tareas programadas en los porfolios.
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Podemos afirmar la apuesta clara por consolidar,
a traves de la herramienta objeto de analisis el trabajo
y desarrollode las FEs en el alumnado como estrategia
de mejora del éxito escolar.

A pesar de no haber obtenido todavia resultados
evidentes de diferencias entre niveles educativos y los
Centros analizados, si podemos afirmar que, a nivel lin-
guistico, complejidad en la expresion de ideas, defini-
ciones conceptuales, asi como en interes manifiesto
de mejora, encontramos diferencias en la madurez de
estas, pero no creemos que se puedan confirmar sim-
plemente por el uso y estructura de la herramienta, ya
qgue hay muchos otros factores como el propio desa-
rrollo cognitivo, la seleccion de los porfolios por parte
de los maestros, y la propia informacion de los porfo-
lios. Esperamos que este aspecto pueda ser contras-
tado con los datos obtenidos en el estudio cuantitativo
desarrollado en esta investigacion comentado en este
informe en el apartado de metodologia, y que de ahi si
podamos sacar conclusiones evidentes sobre la mejo-
ra o no de las FEs a lo largo de los anos de escolariza-
cion del alumnadoy de la mayor o menor implantacion
de este sistema en los diferentes Centros.

El alumnado avanza en el reconocimiento y pro-
fundizacion de sus capacidades reflexivas, compromi-
so y responsabilidad hacia el proceso de aprendizaje,
no solo de contenidos curriculares, sino de desarrollo
personal, que incluye, convivencia, responsabilidad
con el mundo, y es capaz de situarse en cual es su pa-
pel para cambiar ciertas cosas que no estan siendo
adecuadas a nivel micro (individual), meso (grupo/
aula) y macro (contexto en el que vive).

Por lo tanto, podemos indicar que el conjunto de
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actividades y tareas desarrolladas y plasmadas en los
porfolios, se centran, promueven y por tanto previsi-
blemente favorecen, el desarrollo de las FEs en el alum-
nado, y que éstas tendran una repercusion positiva en
el rendimiento de los estudiantes de los Centros de la
Fundacion Trilema y de la Red Escuelas que Aprenden
en clara expansion en LATAM.
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Introduccion

Durante las ultimas cuatro decadas, la ensefanza del
ingléescomolenguaextranjeraen America Latinahaes-
tado marcada por una fuerte tension entre hegemonia
global y diversidad local. En casi todos los paises de la
region, los gobiernos han impulsado politicas y refor-
mas educativas que colocan al inglées en el centro de
proyectos de “bilinglismo” nacional, bajo la premisa
de que su dominio es condicion indispensable para la
inserciondelosylasciudadanos/asen el proyectoglo-
balizador, la competitividad economicay la movilidad
social (Hamid, Nguyen & Baldauf, 2013). No obstante,
estas reformas han sido criticadas por su caracter im-
positivoy homogeneizador, aldesconocer laricadiver-
sidad linguistica que caracteriza a nuestros territorios.

Este proceso no puede entenderse sin situarlo
en el marco del neoliberalismo que domino las refor-
mas educativas en la region durante los anos noventa.
Como se ha documentado, el neoliberalismo puede
definirse como la exacerbacion de ideologias capitalis-
tas que buscan reducir el papel del Estado, mercantili-
zar laeducaciony concebirla como simple generadora
de capital humano (Bourdieu, 1997; Holborow, 2012). En
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el campo de la ensefanza de lenguas, estas politicas
se tradujeron en prestamos de organismos interna-
cionales que financiaron reformas de los curriculums,
materiales didacticos, asesorias externas y marcos
de evaluacion que replicaban modelos extranjeros, al
tiempo que invisibilizaban las lenguas originarias y las
practicas pedagogicas locales (Diaz Maggioli, 2017a).
El inglés se convirtio asi en vehiculo privilegiado de la
globalizacion, tanto como lengua de poder economico
como de circulacion acadéemica, al mismo tiempo que
reforzaba logicas coloniales de jerarquizacion lingUis-
tica (Pennycook, 2021; Holborow, 2018) .

Sin embargo, la crisis social y economica de prin-
cipios de los 2000, particularmente visible en Argen-
tina y Uruguay en 2001y 2002, trajo consigo un viraje
politico: el ascenso de gobiernos progresistas en varios
paises latinoamericanos, que buscaron reposicionar
el rol del Estado en la garantia del bien comun y en la
ampliacion del acceso a oportunidades educativas. En
este nuevo escenario, el inglés paso a ser concebido
tambien como instrumento de empoderamiento y de
posicionamiento estrategico frente al mundo, aunque
sin desprenderse del todo de las logicas neoliberales
qgue lo habian instalado en el curriculo (Kamhi-Stein,
Diaz Maggioli, & de Oliveira, 2017).

A pesar de decadas de inversion y reformas, los re-
sultados en el aprendizaje del inglés son decepcionan-
tes. El EF English Proficiency Index (EF, 2023) muestra
que, en America Latina, solo Argentina alcanza un nivel
altode dominio, mientras que la mayoria de los paises de
la region se ubican en niveles bajos o moderados. Brasil,
por ejemplo, registra apenas un 5 % de su poblacion con
dominio competente del ingles (EF, 2023). Esta realidad
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cuestiona la validez de las reformas aplicadas y eviden-
cia que la adopcion de modelos pedagogicos foraneos
no ha garantizado aprendizajes significativos.

Frente a este panorama, resulta urgente repensar la
ensenanzadelenguasextranjeras desde las epistemolo-
gias del Sur (Santos, 2014; Escobar, 2008; Mignolo, 2011),
que reconocen la legitimidad de los saberes situados y
el derecho de las comunidades a construir sus propias
pedagogias. En este sentido, la perspectiva posmetodo
de Kumaravadivelu (2003) y enfoques situados como
el Marco 6E (Diaz Maggioli, 2024) ofrecen caminos para
imaginar una ensefanza del inglés que no reproduzca
la colonialidad, sino que se apoye en las necesidades de
los estudiantes y en las posibilidades transformadoras
de los docentes.

El espejismo de las politicas de bilingiiismo
America Latina es, desde su constitucion, un territorio
plurilingUe. Segun estimaciones recientes, en laregion
se hablan masde 420 lenguasindigenasvivas, ademas
de variantes afrodescendientes como el garifuna, el
palenqueroy multiples lenguas de inmigracion (Lopez
& Klper, 2000). Esta diversidad constituye un patri-
monio cultural y epistemologico que no solo refleja la
historia de nuestros pueblos, sino tambien sus cos-
movisiones y formas de habitar el mundo. Sin embar-
go, las politicas educativas implementadas desde la
déecada de 1990 redujeron esta riqueza a un esquema
dicotomico de “bilinglismo” entendido como espariol
+ inglés (o portugues + ingles, en el caso brasilefo).
Este desplazamiento no fue casual: estuvo intima-
mente ligado a las reformas neoliberales de la epoca.
Como muestran diversos estudios, la ensenanza del
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inglées en Sudamerica fue financiada y dirigida por or-
ganismos internacionales y agencias de cooperacion,
gue impulsaron nuevos curriculos, materiales impor-
tadosyesquemas de evaluacion estandarizada bajo el
argumento de que la educacion debia generar capital
humano para el mercado global (Holborow, 2018; Salt-
man, 2009). Asi, el ingles fue concebido como un bien
posicional (Marginson, 2006), es decir, un recurso es-
Caso Cuya posesion aseguraba ventajas economicasy
sociales para unos pocos, mientras se invisibilizaba la
riqgueza plurilingUe local.

Ejemplos de este proceso se encuentran en mul-
tiples paises:en Colombia, el Programa Nacional de Bi-
lingUismo (2004-2019) planteo el inglés como llave de
competitividad y movilidad internacional; en México,
la Reforma Integral de la Educacion Basica incluyo el
inglés como eje transversal para la formacion de “ciu-
dadanos globales” (Sayer, 2018). En ambos casos, las
lenguas indigenas quedaron mayormente relegadas,
a pesar de ser patrimonio vivo de las comunidades. El
patron se repite en Ecuador, Chile y Uruguay, donde
los estandares de formacion docente en ingles desa-
rrollados entre 2009 y 2013 evidencian procesos de
prestamo de politicas publicas fuertemente influen-
ciados por marcos internacionales (Phillips & Ochs,
2004; Diaz Maggioli, 2017b).

El impacto identitario y politico de dichas estra-
tegias es profundo. Al colocar el ingles en el centro
del curriculo, se transmite implicitamente que las
lenguas locales carecen de valor, reproduciendo lo
qgue Mignolo (2007) denomina colonialidad del po-
der: una jerarquizacion que privilegia lo extranjero
como sinonimo de calidad y modernidad. Ademas,
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como advierte Pennycook (2021), la celebracion del
inglés como lengua superior —por su supuesta uti-
lidad y prestigio— refuerza imaginarios coloniales al
tiempo que margina otras formas de conocimiento.

En los 2000, con el ascenso de gobiernos progre-
sistas en paises como Uruguay, Ecuador, Argentina y
Brasil, se intento reposicionar la ensenanza del ingles
no solo como vehiculo de globalizacion, sino tambien
como herramienta de empoderamiento y acceso de-
mocratico a oportunidades (Kamhi-Stein, Diaz Mag-
gioli & de Oliveira, 2017) . Sin embargo, aun en ese giro,
las politicas continuaron priorizando el inglés sobre
las lenguas locales, perpetuando la tension entre un
discurso de justicia social y la persistencia de logicas
neoliberales heredadas.

En sintesis, las politicas de bilinglismo centradas
en inglés han invisibilizado el plurilingtismo real de la
region y han reforzado jerarquias linguisticas propias
de un colonialismo educativo. Este panorama obliga a
recuperar las epistemologias del Sur, que reconocen
la legitimidad de nuestras lenguas y la necesidad de
construir pedagogias que partan de las realidades plu-
rilingUes de nuestras aulas en lugar de subordinarlas a
agendas externas.

Colonialismo pedagégico

Elcolonialismoenlaensefnanzadelenguasnoseexpre-
saunicamente en queé lenguas se privilegian, sinotam-
bien en edémo se ensefan. Durante los afos noventa, el
auge del neoliberalismo en la region trajo consigo una
serie de reformas educativas interesadas en expandir
el inglées como lengua global. Como sefalan Holborow
(2012) y DiazMaggioli (2017b), estas reformasconcibie-
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ron la educacion como un instrumento para producir
capitalhumano, reduciendoel papeldel Estadoytrans-
firiendo el control de las politicas a agencias externas.

En este marco, se importaron tambien modelos de
formacion docente diseflados en el Norte Global. El En-
foque Comunicativo (CLT) y posteriormente el Apren-
dizaje Integrado de Contenidos y Lenguas Extrajeras
(AICLE) se instalaron como paradigmas dominantes,
aunqgue surgieron en contextos muy distintos a los lati-
noamericanos. Asi, paises con aulas masificadas, mar-
cada desigualdad social y escasez de recursos debieron
adoptar modelos concebidos para realidades europeas
O norteamericanas, reproduciendo un desajuste episte-
mologico entre los metodos y las condiciones locales.

El fendmeno puede describirse como colonia-
lismo pedagogico: la imposicion de metodologias vy
estandares externos que desplazan los saberes pe-
dagogicos locales. Como explica Pennycook (1998), la
ensefanza del inglés no es un proceso neutro, sino un
proyecto cultural geopolitico que transmite valores,
practicasy visiones del mundo vinculadas a la moder-
nidad occidental. En consecuencia, ademas del curri-
culo visible —los contenidos, las destrezas linguUisticas
y las evaluaciones— opera un curriculo oculto que legi-
tima la idea de que la Unica ensefnanza valida es la que
replica modelos foraneos.

En la practica, este colonialismo pedagogico tuvo
efectos en la identidad de docentes y estudiantes. Los
primeros fueron definidos como simples aplicadores
de metodos disefados en otros contextos, sin recon-
ocimiento de su capacidad de generar teoria y praxis
situadasdesde losterritorios. Los segundosfueron situ-
ados en un lugar de deéficit, permanentemente com-
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parados con estandares globales inalcanzables. Como
advierte Vaillant (2007), una de las razones del fracaso
de las reformas neoliberales en Sudamerica fue pre-
cisamente la falta de reconocimiento de los docentes
como actores centrales de los procesos de innovacion.

Aun cuando en la déecada de 2000 emergieron
gobiernos progresistas que intentaron reposicionar
el papel del Estado y dar un giro hacia la equidad, las
logicas neoliberales persistieron en el campo educa-
tivo. Programas como Ceibal en Inglés en Uruguay o
los estandares de formacion docente en Ecuador vy
Chile buscaron ampliar el acceso, pero lo hicieron a
travées de esquemas de prestamo de politicas publi-
cas, replicando marcos internacionales que, aunque
adaptados parcialmente, continuaban reforzando la
centralidad del inglés sobre las lenguas locales y la
dependencia de modelos externos (Phillips & Ochs,
2004; Diaz Maggioli & Kuhlman, 2010).

En sintesis, el colonialismo pedagogico se mani-
fiesta en la exportacion de curriculos, méetodos y es-
tandares que, bajola retoricade un supuesto bilinguUis-
mo y la modernizacion, terminan subordinando los
sistemas educativos latinoamericanos a agendas
globales. El resultado ha sido una educacion de len-
guas descontextualizada, que invisibiliza la diversidad
lingUistica regional, refuerza las desigualdades socia-
lesy limita la autonomia docente.

Resultados de casi 40 afios de reformas

Retomando nuestro argumento inicial, es destaca-
ble que, a pesar de casi cuatro decadas de inversion
sostenida en programas de ensefhanza de ingles y
multiples reformas educativas orientadas a expan-

LA ENSENANZA DE LENGUAS DE HEGEMONIA: COLONIALISMO, | 197
GLOBALIZACION Y APRENDIZAJE



dir el ingles en la region, los resultados han sido, en
terminos generales, pobres y desiguales. Los da-
tos empiricos disponibles confirman que las po-
liticas disefadas bajo la logica neoliberal no han
producido el impacto esperado en los niveles de
aprendizaje del inglés, tal como lo vimos con anterio-
ridad al citar el EF English Proficiency Index (2023).

Estos datos revelan que la ensefianza del ingles en
la region no ha logrado democratizarse. Por el contra-
rio, el acceso a aprendizajes de calidad continua siendo
un privilegio de sectores urbanos de clase mediay alta,
con acceso a instituciones privadas, recursos adicio-
nales o experiencias de inmersion. Como sostiene Hol-
borow (2012), la mercantilizacion del inglées lo convierte
en un recurso posicional: quienes ya tienen mas capi-
tal economico y cultural, logran aprenderlo con éxito;
qguienes menos tienen, acceden solo a experiencias
fragmentadas y de baja calidad, que no les permiten
alcanzar niveles funcionales de uso.

Mas alla de los resultados medibles en pruebas
y rankings, existe un problema epistemologico de
fondo: las reformas se han evaluado casi exclusiva-
mente en terminos de estandares globales de des-
empeno linguistico, invisibilizando tanto las practi-
cas locales de ensefanza-aprendizaje como los usos
plurilingles de las comunidades. Este reduccionis-
Mo ha contribuido a reforzar el discurso del deficit:
cuando los resultados son bajos, se responsabiliza a
los docentes por “no estar suficientemente capaci-
tados”, a los estudiantes por “falta de motivacion” o a
las instituciones por “ineficiencia”, en lugar de cues-
tionar la incoherencia de los modelos impuestos.
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La persistencia de resultados mediocres tambien
refleja lo que Freire (1970) describio como una peda-
gogia bancaria: se conciben a los estudiantes como
receptores pasivos de contenidos estandarizados, sin
gue se atienda a sus necesidades reales, trayectorias
de vida o aspiraciones identitarias. Lejos de promover
una verdadera inclusion linguistica, la ensenanza del
inglés en America Latina ha reproducido la logica del
colonialismo pedagogico, donde el exito de las politi-
cas se mide por la alineacion con marcos internacio-
nales, mas que por el empoderamiento de los sujetos
y comunidades.

En sintesis, los datos demuestran que las refor-
mas neoliberales de bilinglismo en ingles han fraca-
sado en alcanzar aprendizajes de calidad a gran esca-
la. Mas que democratizar el acceso, han profundizado
las brechas sociales: quienes tienen mucho aprenden
con calidad, quienes tienen poco aprenden poco. Esta
realidad refuerza la necesidad de replantear la ense-
Aanza de lenguas extranjeras desde una mirada criti-
ca, que parta de las epistemologias del Sury reconoz-
ca la centralidad de los docentes y estudiantes como
actores de transformacion, no como meros recepto-
res de modelos externos.

Epistemologias del Sur global como alternativa

La critica al fracaso de las politicas de bilingUis-
mo en inglés en America Latina no puede quedar-
se unicamente en la denuncia. Es necesario cons-
truir alternativas epistemologicas y pedagogicas
gue permitan repensar la ensefanza de lenguas
desde los contextos locales y para las necesidades
reales de los estudiantes y comunidades. En este

LA ENSENANZA DE LENGUAS DE HEGEMONIA: COLONIALISMO, | 199
GLOBALIZACION Y APRENDIZAJE



sentido, las epistemologias del Sur global constitu-
yen un marco teorico y politico fundamental para
decolonizar la ensenanza del ingles en la region.

De acuerdo con Boaventura de Sousa Santos
(2014), el sistema moderno/colonial ha producido un
epistemicidio: la eliminacion o marginacion de sabe-
res y formas de conocimiento no occidentales. En el
campo educativo, esto se manifiesta en la imposicion
de metodologias, materiales y estandares provenien-
tes del Norte Global, que deslegitiman las pedagogias
locales. Frente a esto, las epistemologias del Sur pro-
ponen una ecologia de saberes, es decir, un dialogo
horizontal donde coexisten distintas formas de cono-
cimiento y donde los saberes subalternos adquieren
centralidad. En la ensefanza de lenguas, este marco
implica reconocer que el inglés no puede ensenarse
como una herramienta neutra ni universal, sino como
un proceso mediado y atravesado por contextos his-
toricos, culturales y politicos dinamicos y diversos.

Arturo Escobar (2008) refuerza esta idea al sefialar
que el conocimiento debe pensarse como conocimien-
to situado, profundamente enraizado en los territorios,
las comunidadesy sus modos de vida. Para la ensefan-
za de lenguas, esto significa disefar pedagogias que
respondan a las practicas plurilingUes de nuestras au-
las, que valoren los aportes de las lenguas indigenas y
afrodescendientes y que entiendan al ingles no como
sustituto, sino como complemento que puede poten-
ciar la agencia de los estudiantes. Mignolo (2011), por
su parte, habla de la necesidad de pensar “desde la
frontera”, es decir, desde los margenesy en resistencia
a las logicas de la colonialidad del poder que jerarqui-
zan lenguasy saberes.
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Aplicadas al campo del ingles como lengua ex-
tranjera, las epistemologias del Sur invitan a invertir la
logica tradicional: en lugar de importar metodosy ma-
teriales disefnados en Londres o Nueva York para repli-
carlos en aulas de Quito, Asuncion o Tegucigalpa, de-
bemos construir pedagogias decoloniales que partan
de las condiciones concretas de nuestros estudiantes
y de las capacidades creativas de nuestros docentes.
Esto no implica rechazar el ingles, sino despojarlo de
su caracter colonial para resignificarlo como una he-
rramienta al servicio del empoderamiento individual y
colectivo, vinculada a proyectos de justicia social, in-
clusiony equidad.

Ademas, estas epistemologias nos recuerdan
gue la ensenanza de lenguas puede y debe tener una
dimension transformadora. Al permitir que los estu-
diantes reconozcan sus propias identidades plurilin-
gUes y multiculturales, y al abrir espacios de dialogo
critico en torno al inglés y su papel en el mundo, el
aula puede convertirse en un espacio de resistencia
frente a la desigualdad y de construccion de futuros
mas democraticos. Como plantea Santos (2014), se
trata de pasar de una logica de monocultura del saber
a una ecologia de conocimientos, donde el inglés no
borre los saberes locales, sino que dialogue con ellos
en condiciones de respeto y equidad.

En este sentido, las epistemologias del Sur ofrecen
una base solida para repensar la ensefanza del inglées
en Ameérica Latina no como un instrumento de colonia-
lismmo pedagogico, sino como una practica de justicia
cognitiva. Retomar estas perspectivas abre la puerta
a propuestas como el posmetodo de Kumaravadivelu
(1994) o el Marco 6E (Diaz Maggioli, 2024), que ofrecen
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marcos flexibles y situados para la construccion de pe-
dagogias criticas y emancipadoras en nuestras aulas.

Kumaravadivelu y el posmétodo: hacia una
pedagogia situada
Como vimos, la ensenanza del inglés como lengua ex-
tranjera en America Latina ha estado marcada por la
adopcion de metodos importados, aplicados de ma-
nera acritica como recetas universales. Frente a este
paradigma, Kumaravadivelu (1992, 1994, 2003, 2009)
propone el concepto de posmetodo, que cuestiona la
idea de que un Unico metodo pueda resolver los desa-
fiosdelaensenanzaencontextosdiversos.Su propues-
ta no consiste en un nuevo metodo, sino en un marco
alternativo que otorga al docente la responsabilidad
y la libertad de disefar practicas pedagogicas con-
textualizadasy situadas, apoyadas en tres parametros
centrales: particularidad, practicidad y posibilidad.

Particularidad. Este principio enfatiza que toda
pedagogia debe ser sensible al contexto, a las condi-
ciones “lingulisticas, socioculturales y politicas espe-
cificas de cada comunidad” (Kumaravadivelu, 2006,
p. S44). En Ameérica Latina, esto significa reconocer la
pluralidad linguistica de las aulas y construir una en-
sefanza que dialogue con las realidades de los estu-
diantes: su pertenencia a comunidades, sus trayecto-
rias educativas, sus condiciones socioeconomicas. Un
modelo educativo que ignore estas particularidades
reproduce la logica colonial que homogeniza y estan-
dariza desde parametros externos.

Practicidad. Kumaravadivelu también propone
superar la separacion tradicional entre teoria y prac-
tica. Para ello, plantea que los docentes deben ser
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teodricos de su propia practica, capaces de generar
conocimiento pedagogico “desde su experiencia co-
tidiana” (2006, p. 545). En lugar de ser meros aplica-
dores de metodos disefados en el Norte Global, los
maestros latinoamericanos deben ser reconocidos
como productores de saberes, legitimando sus es-
trategias locales para enfrentar aulas heterogeneas,
escasez de recursos o multigrado. Este enfoque otor-
ga dignidad al trabajo docente y desafia la idea neo-
liberal de que la calidad depende exclusivamente de
estandares globales.

Posibilidad. Finalmente, Kumaravadivelu invita a
concebir el aula como un espacio de conciencia so-
ciopoliticay transformacion. La ensefanza de lenguas
no puede reducirse a la transmision instrumental de
competencias comunicativas: debe tambien habili-
tar la formacion identitaria y la agencia critica de los
estudiantes. Como bien senala el autor, el aula pue-
de ser un catalizador de procesos de transformacion
social al reconocer los saberes y las experiencias que
los estudiantes traen consigo (2006, p. 546). En Ame-
rica Latina, este principio resuena con la pedagogia
critica freireana: el inglés no solo como herramienta
de comunicacion global, sino como medio para cues-
tionar desigualdades y construir proyectos colectivos
de emancipacion.

En conjunto, estos tres parametros configuran una
pedagogia posmetodo que se aleja de recetas prede-
finidas y se convierte en un marco flexible y decolonial,
capaz de responder a las condiciones cambiantes de
las aulas latinoamericanas. Ademas, la propuesta de
Kumaravadivelu articula con la necesidad de superar
el colonialismo pedagogico sehalado en las secciones
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anteriores, pues legitima la voz de los docentes, reco-
noce la pluralidad de contextos y devuelve a la ense-
Aanza de lenguas su dimension sociopolitica.

El posmetodo, en este sentido, no es un simple
rechazo a los metodos establecidos, sino una invita-
cion a disefar pedagogias del Sur, arraigadas en la
realidad y proyectadas hacia la transformacion. Tal
perspectiva abre un terreno fertil para conectar con
propuestas contemporaneas como el Marco 6E (Diaz
Maggioli, 2024), que busca operacionalizar estos prin-
cipios a traves de posibles secuencias pedagogicas
situadas y adaptables.

El Marco 6E: una alternativa situada y decolonial
Mientras que los metodos tradicionales de ensefnan-
za de lenguas extranjeras ofrecian secuencias rigidas
y roles predefinidos para docentes y estudiantes, las
transformaciones sociales, culturales y politicas de
las ultimas decadas exigen enfoques mas flexibles. En
estesentido, el Marco 6E (Diaz Maggioli, 2024) nocons-
tituye un nuevo metodo, sino una propuesta de orga-
nizacion pedagogica abierta, adaptable y contextua-
lizable que busca responder a las necesidades de los
aprendices en contextos de diversidad y desigualdad.
En educacion, distinguir entre metodo, modelo
y marco resulta clave para comprender el alcance de
distintas propuestas pedagogicas. El metodo se con-
cibe como un plan prescriptivo de procedimientos
qgue define pasos especificos para alcanzar objetivos
instruccionales (Anthony, 1963). El modelo, en cambio,
ofrece estructuras representacionales que orientan
el diseno de experiencias y pueden transferirse a dis-
tintos contextos (Joyce & Weil, 2009). Finalmente, el
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marco constituye un entramado conceptual mas am-
plioy flexible, capaz de organizar categorias de anali-
sisy brindar horizontes interpretativos para generary
adaptar practicas pedagogicas (Shulman, 1987).

Desde una perspectiva decolonial, estas diferen-
cias adquieren un valor particular. Mientras los meto-
dos y modelos suelen reproducir tradiciones peda-
gogicas hegemonicas del Norte Global, los marcos
permiten reconocer epistemologias locales, legitimar
saberes propiosy construir pedagogias situadas (Qui-
jano, 2014; Walsh, 2009). De este modo, se convierten
en espacios de resistencia frente a la universalizacion
acritica de paradigmas externosy abren posibilidades
de co-construccion de sentidos pedagogicos desde
realidades historicas y culturales diversas.

En este horizonte, el Marco 6E (Diaz Maggioli, 2024)
constituye una propuesta pertinente. Lejos de imponer
un metodo o replicar un modelo rigido, ofrece una serie
de episodios de aprendizaje generativos que organizan
la practica docente en seis dimensiones interrelaciona-
das, promoviendo inclusion, equidad, diversidad y acce-
so. Su caracter situado y flexible habilita a los educado-
res a reinterpretar principios pedagogicos de acuerdo
con sus contextos, construyendo experiencias cultural-
mente sensibles y socialmente justas. En esta linea, el
Marco 6E resulta mas adecuado porque permite a do-
centes y comunidades crear pedagogias relevantes y
transformadoras en dialogo con sus propias realidades.

El Marco 6E esta compuesto por seis posi-
bles episodios de aprendizaje independientes, pero
intimamente relacionados con las necesidades comu-
nicativas de los estudiantes —Explorar, Enfocar, Expresar,
Encontrar, Experimentar y Extender— que estructuran
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un ciclo de ensefanza y aprendizaje basado en necesi-
dades estudiantiles y no en prescripciones externas:

e Explorar: situar el aprendizaje, clarificando obje-
tivos, promoviendo la autoevaluacion, la concien-
tizacion sobre las necesidades de aprendizajey el
establecimiento de metas reales promoviendo la
autonomia en los estudiantes.

e Enfocar: activar la curiosidad y los conocimien-
tos previos, vinculando el nuevo aprendizaje con
las experiencias y culturas de los alumnos.

e Expresar. generar instancias de comunicacion
autentica, donde el lenguaje se use con proposi-
tos significativos.

e Encontrar: propiciar el descubrimiento de nuevo
lenguaje y conocimiento, con andamiaje adecua-
do.

e Experimentar: promover la practica deliberada,
primero controlada y luego creativa y personali-
zada.

e Extender: consolidar el aprendizaje, ofrecer re-
troalimentacion formativa y proyectar su aplica-
cion mas alla del aula.

El marco se nutre de aportesde laciencia cogni-
tiva (Goodwin, 2025) la investigacion en adquisicion
de segundas lenguas (Henshaw & Hawkins, 2022) y
la perspectiva del ingles como lengua internacional
(EIL). Su multimodalidad e interdisciplinariedad lo
convierten en un dispositivo que atiende la diver-
sidad cognitiva, social y cultural de los estudiantes,
permitiendo que cada comunidad adapte las “E” a
sus condiciones especificas.
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Desde la optica de Kumaravadivelu, el Marco 6E
operacionaliza los parametros posmetodo ya que:

e responde a la particularidad, porque cada fase se
adapta al contexto y a las realidades plurilingles de
los estudiantes latinoamericanos.

e se alinea con la practicidad, porque reconoce a los
docentes como disefladores y reflexionadores de su
practica, quienes ajustan el marco en funcion de sus
aulas.

e encierra la posibilidad, porque convierte el aula en
un espacio de construccion de identidad y transfor-
macion social, donde el inglés no se impone sino que
se resignifica como herramienta de agencia.

De este modo, el marco 6E se plantea como un
intento de decolonizar la ensefnanza del inglés: rompe
con la dependencia de metodos importados y habi-
lita la creacion de pedagogias situadas desde el Sur.
El inglés deja de ser una imposicion vinculada al capi-
tal humano neoliberal para convertirse en un recurso
de justicia cognitiva y social, que permite a los estu-
diantes participar activamente en el mundo global sin
abandonar sus identidades linguisticas y culturales.

Epistemologia de las CAV y el Marco 6E

Las Comunidades de Aprendizaje para la Vida (CAV),
impulsadas por la Secretaria de Educacion de Ja-
lisco, se basan en una epistemologia que entien-
de la educacion como un proceso colectivo, dialo-
gico y transformador. En ellas, la comunidad en su
conjunto —-docentes, directivos, estudiantes, fami-
lias y otros actores sociales— participa activamente
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en la construccion de saberes y en la busqueda del
bien comun. Segun el documento fundacional, “vi-
vir en comunidad humaniza a las personas, por lo
gue educar solo tiene sentido en el profundo proce-
so de vivir en comunidad para dignificar la vida hu-
mana” (Secretaria de Educacion Jalisco, 2019, p. 3).

En esta perspectiva, el aprendizaje no se limita a
lo escolar ni a lo instrumental: es un proceso vital que
fortalece identidades, fomenta la solidaridad y abre
horizontes de transformacion social. La CAV se organi-
za en torno al aprendizaje dialogico, que valora la par-
ticipacion horizontal, la inteligencia cultural compar-
tida y la solidaridad como principios orientadores de
practicas democraticas.

El Marco 6E se imbrica de manera natural en esta
epistemologia. A diferencia de los metodos, el marco
ofrece orientaciones abiertas y flexibles que pueden
adaptarse a procesos comunitariosy ser moldeadas por
las necesidades locales. La intencionalidad del Marco 6E
es habilitar que la ensefnanza de lenguas se construya de
mManera situada, a partir de los repertorios, aspiraciones
y realidades de quienes aprenden. En una CAYV, esto sig-
nifica que el inglés deja de concebirse como un requi-
sito impuesto desde agendas globales para convertirse
en un bien publico, un recurso compartido que amplia
las capacidades de la comunidad en su conjunto.

Asi, el inglés no se ensefa solo como herramienta
instrumental para responder a demandas del merca-
do, sino como medio para leer criticamente el mundo,
dialogar con otras culturas y fortalecer la voz de las co-
munidades en los escenarios globales donde se toman
decisiones. El Marco 6E, con su estructura multimodal
y su enfasis en la co-construccion de aprendizajes sig-
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nificativos, permite que cada CAV integre la ensefan-
za de la lengua extranjera a procesos mas amplios de
construccion de ciudadaniay justicia cognitiva.

De este modo, la intencionalidad etica y politica
del Marco 6E —centrada en las necesidades de los
estudiantes y en la agencia docente— converge con
los principios del aprendizaje dialogico de las CAV:
horizontalidad, solidaridad, creacion de sentido vy
transformacion. Ambos enfoques parten de una
misma conviccion: todos pueden aprender y todos
pueden ensenar cuando se reconoce la diversidad,
se valida la experiencia y se actua colectivamente
por el bien comun.

Conclusién
La ensenanza del ingles como lengua extranjera en
America Latina ha sido, durante decadas, un campo
atravesado por tensiones entre hegemoniay resisten-
cia, entre imposicion externa y creatividad local. Las
politicas de bilingUismo inspiradas en el neoliberalis-
mo redujeron el plurilinglismo historico de la region
a una relacion binaria —espanol/portugues + ingles—,
al tiempo que impusieron modelos pedagogicos im-
portados desde el Norte Global. Como consecuencia,
los resultados en téerminos de aprendizaje de calidad
han sido mediocres, y las desigualdades sociales se
han profundizado: quienes poseen capital economi-
coy cultural acceden a un inglés de calidad, mientras
gue los sectores mas vulnerables se conforman con
aprendizajes fragmentados.

Ante este panorama, resulta urgente abandonar
la dependencia de metodos prescriptivos y apostar
por pedagogias contextualizadas, reflexivas y trans-
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formadoras. El posmeétodo de Kumaravadivelu, con
sus parametros de particularidad, practicidady posi-
bilidad, ofrece un marco epistemologico que legitima
la voz docente, reconoce la diversidad de los estudian-
tesy situa la ensefnanza de lenguas en un horizonte de
transformacion social.

El balance de casi cuatro decadas de politicas de
bilingUismo en Ameérica Latina nos deja una leccion in-
eludible: la ensenanza de lenguas no puede continuar
siendo una extension de proyectos coloniales y neo-
liberales que homogeneizan, excluyen y reproducen
desigualdades. Los modelos importados, centrados
en el ingles como capital humano, han fallado en ga-
rantizar aprendizajes significativos y han invisibilizado
las voces de docentes, estudiantes y comunidades.

Ante esta realidad, el desafio que enfrentamos es
profundamente politicoy etico: necesitamos pedago-
gias decoloniales que partan de nuestras epistemo-
logias del Sur, que reconozcan la diversidad cultural y
lingUistica de la region, y que apuesten por la justicia
social como horizonte educativo. Esto significa con-
cebir la ensefanza de lenguas —incluido el inglées— no
solo como una herramienta instrumental, sino como
un bien publico, una oportunidad de ampliar dere-
chos, fortalecer identidades, abrir horizontes y poten-
ciar la participacion equitativa de todos y todas en un
mundo interconectado.

En este camino, emergieron propuestas diversas
que intentan superar la logica del metodo y construir
pedagogias situadas desde las necesidades de los estu-
diantesy las comunidades en las que viven. El marco 6E
es un ejemplo de ello, pero no el Unico: lo que compar-
ten estas propuestas es su compromiso con colocar al
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aprendiz en el centro, reconocer el papel de los docen-
tes como intelectuales transformadores y disehar prac-
ticas pedagogicas que dialoguen con las realidades lo-
cales en lugar de negarlas.

El futuro de la ensenanza de lenguas extranjeras
en America Latina dependera de nuestra capacidad
de recrear la educacion desde abajo, en comunidad,
con sentidoy con dignidad. Decolonizar no es un gesto
retorico, sino un imperativo que nos invita a imaginar
aulas donde todas y todos puedan aprender con cali-
dad, donde las lenguas locales convivan en igualdad
con las extranjeras, y donde la educacion se viva como
un derecho humanoy un ejercicio de justicia cognitiva.
Solo asi podremos transformar las lenguas de hege-
monia en lenguas de emancipaciony garantizar que los
aprendizajes de todos y todas tengan el mismo valor.
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